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IC DEGERLENDIRME RAPORU

A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani

Prof. Dr. Rahime M. NOHUTCU

Rektdr Yardimcist

Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliigii, 06100 Sthhiye/Ankara
Tletisim: +90312 305 1001

E-posta: rnohutcu@hacettepe.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 130. maddesi kapsaminda 8
Temmuz 1967 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 892 sayili Kanunla kurularak Tip, Saglik
Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslamistir. 1968 yilinda Ev
Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve sirasiylal963 ve 1967 yillarinda yiiksekokul olarak
kurulan Dis Hekimligi ve Eczacilik 1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir. Daha sonraki
yillarda kurulan yeni béliimler ve fakiiltelerle biiyilyen Hacettepe Universitesi, ikinci
yerleskesini Sihhiye yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda
kurmustur. 2017 yili itibariyle 50. kurulus yi1ldéniimiinii idrak eden Hacettepe Universitesi,
Tiirkiyenin egitim, arastirma ve sanat alanlarinda onciiliik etmis Ornek {iniversitelerinden
biridir.

Hacettepe Universitesinin Konumu ve Altyapist

Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullar; Sihhiye, Beytepe, Besevler, Opera,
Polatli ve Sincan Yerleskesi olmak iizere 6 yerleskede toplanmistir (Ek-AT1).
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Hacettepe Universitesinde Yonetim ve Faaliyetler

Hacettepe Universitesindeki 2016 yil1 &grenci ve personel sayilarma iliskin bilgiler asagida

verilmistir:

* Toplam On lisans ve Lisans Ogrenci Sayist: 39597 (Onlisans: 4926, Lisans: 34671)
» Lisansiistli toplam 0grenci sayisi: 7323 (Doktora: 2540, Yiiksek Lisans: 4783)

*= Toplam Akademik Personel Sayisi: 3568

» Toplam idari Personel Sayisi: 5460

Universitemiz idari personel atamalar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine, akademik personel atamalari
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterlerine gore
yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik, akademik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli
olan olgiitleri belirlemektedir. Hacettepe Universitesi 2016 yili akademik personelin

kadrolarina gore dagilimlar1 Ek-A2de verilmistir.

Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri

Hacettepe Universitesinin misyonu, vizyonu, temel degerleri, degerleri ve hedefleri i¢ ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimlerle ve verdikleri katkilarla 2016 yilinda gilincellenmis olup

Universitemiz ag sayfasinda (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyonvizyondegerler)

ve tanitim materyalleri aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Giincel tanitim filmine ve

brosiirlerine http://www.iletisimkoord.hacettepe.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Hacettepe Universitesinin Misyonu
Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiiriittigii

arastirmalar ve verdigi egitim-0gretimle, degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi, her

alandaki birikimini toplum yararina sunmay1 gorev edinmistir.

Hacettepe Universitesinin Vizyonu

Universitemizin vizyonu, ilham verici bir diinya markasi olan, Ogrencisi, personeli ve

mezunu olmaktan gurur duyulan, degisime ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.
Hacettepe Universitesinin Temel Degerleri

Hacettepe Universitesi, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden,
stirdiiriilebilir giiclii bir mali yapiya sahip, calisanlar1 karsisinda adil olan ve paydaslari
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arasinda ayrim yapmayan, ¢esitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren, gérev
taniminin sinirlarini agmaya hazir, yaptigi isi daha iyi yapabilmek i¢in degisimi zorlayan ve
katma deger lireten bir iiniversite olarak dngortii, saygi, estetik ve katilimeilik temel ilkelerine

uygun bir sekilde hareket eder.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hacettepe Universitesinin 49 onlisans, 101 lisans, 320 yiiksek lisans, 201 doktora, 16 g¢ift
anadal ve 47 yandal programi bulunmaktadir (Ek-A3).

Arastirma Faaliyetinin Yiirutiuldugi Birimleri

Hacettepe Universitesinde arastirma faaliyetleri, akademik birimler ile arastirma ve uygulama
merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Hacettepe Universitesi biinyesinde 105 Arastirma ve

Uygulama Merkezi bulunmaktadir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma-merkezleri).

Ayrica Hacettepe Universitesinde Arastirma Laboratuvarlari, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi, Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), Proje Ofisi,
Patent Ofisi, Hacettepe Teknokent ve Kulucka birimleri bulunmaktadir (Ayrintili bilgi i¢in
Béliim C. Arastirma ve Gelistirme). 2016 yil1 itibariyla Hacettepe Teknokent biinyesinde yer

almakta olan firma sayis1 251°e ulagmigtir (www.hacettepeteknokent.com.tr/tr/firmalar#0).

Dort ayr acik alandan olusan ve Tiirkiyenin en biiyilik arazisine sahip teknokentlerden birisi
olan Hacettepe Teknokent biinyesinde, istihdama katki saglamak amaciyla sirketlerin yani
sira akademisyenlere yonelik Girisimcilik Kursu, Patent Hazirlama, is Plan1 Hazirlama Kursu
gibi egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Ayrica, yeni fikirleri hayata gegirmek, basarili
projeleri tesvik etmek ve odiillendirmek amaciyla Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri, Fen

Bilimleri ve Miihendislik kategorilerinde 6diillii proje yarismalari yapilmaktadir.

Hacettepe Teknokent Bélgesinde faaliyet gosteren firmalar ile Hacettepe Universitesi dgretim
elemanlar1 arasinda {niversite-sanayi is birliginin daha fazla gelistirilmesi saglanarak
projelerin olusturulmasi, yazilmasi, yiiriitiilmesi ve basariyla sonu¢landirilmasi amaciyla
danigsmanlik destegi vermek tizere HT-TTM kurulmustur. Patent Enstitiisiiyle imzalanan
protokol uyarinca, TTM kapsaminda Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi kurulmustur. Bu birim,
Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki girisimci/sirketler ve Hacettepe Universitesi personeline

patent ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda destek saglanmaktadir.
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iyilestirmeye Yonelik Cahismalar

2006 yilinda European University Association (EUA, Avrupa Universiteler Birligi) kurumsal
degerlendirme programina katilarak dis degerlendirme kalite ¢alismalarina baglayan

(http://www .kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/EUA Turkce 100417.pdf) Hacettepe

Universitesi, siirekli gelisime odakli kurum kiiltiirii ve stratejik planlartyla ileriye yonelik yol
haritasin1 belirlemis ve bu yonde calismalarini siirdiirmiistiir. 2015 yilinda diger tiim
iiniversitelerle es zamanl olarak Universite Kalite Komisyonu kurulmus ve tiim akademik ve
idari birimlerde Alt Kalite Birimleri olusturularak, tiniversite genelinde kalite gelistirme
calismalar1 baslatilmistir. Universitemiz, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis

Degerlendirme Siirecinden 12-16 Subat 2017 tarihleri arasinda gegmistir.

Iyilestirme siireci kapsaminda, kurumsal dzerkligin artirilmasi amaciyla énemli calismalar
baglatilmig, karar alma siireglerinin tim yonetim kademelerinde seffaf olmasi saglanmais,
kurum calisanlarinin fikirlerine deger verilmis ve karar verme siireclerinde akademik, idari ve
ogrenci temsilcilerinin katilimlarinin saglandigi bir yoOnetim anlayisi benimsenmistir.
Kurumsal yonetimin 6grenciyle ilgili her asamasinda, oy verme hakki da dahil olmak iizere
ogrenci katitlminin artirilmasi amaciyla olusturulan Ogrenci Temsilciler Konseyinin
Senatoda temsili saglanmig, birim bazinda yoOnetim siireglerinde ogrenci temsili
olusturulmustur. Alinan kararlar, verilen yetkiler ve uygulama siiregleri degerlendirilerek,

elde edilen geri bildirimler iyilestirme girisimlerinde anahtar rol iistlenmistir.

Egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme, Oncelikli iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmis,
uygun fon kaynaklarinin saglanabilmesi icin BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HT-
TTM gibi birimlerin altyapilar1 giliglendirilmis ve bu sayede kurumsal biitce kaynaklarinin

cesitlendirilmesine yonelik tesvikler saglanmistir.

Altyap1 ve bilimsel basar1 desteklerinin yami sira Hacettepe Universitesinde akreditasyon
kiiltiiriinii ve gelenegini yayginlagtirmak ve akredite birimlerin sayisini artirmak i¢in BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan Egitim Programlarinin Akreditasyonu Destegi saglanmistir
(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20UY GULAMA%20Y %C3%9
6NERGES%C4%B0.pdf).

Universitemizin gelistirilmeye acik olan Mezun Izleme Sistemine yonelik ¢alismalara 2016
yilinda hiz verilmis olup tiim {iniversite biinyesinde 2017 yil1 sonuna kadar etkin bir mezun

izleme sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Hacettepe Universitesinde Kalite Giivencesi Calismalari, misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dikkate alinarak temel ilke ve standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Universitemizin kamuoyuna ilan edilmis Kalite Politikas1 bulunmaktadir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kalite/HU Kalite%20 Politikasi.

pdf). 20 Ocak 2016 tarih ve 2016-23 Senato karariyla kurulmus olan Kalite Komisyonu bu y1l
da caligmalarina devam etmis ve 2016 yili i¢ degerlendirme raporunu hazirlamigtir. Hacettepe
Universitesinin siirekli kalite gelistirmeye y&nelik stratejik amaglar1 Stratejik Planda yer
almaktadir http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2013-
2017 HU_SP.pdf

Universitemizin Kalite Giivencesi gostergeleri akademik ve idari tiim birim, bdlim ve
bireylerle paylasilmistir. Universitemizin Kalite Giivencesi calismalarinda performans
gostergelerinin dayandigi temel faaliyetler genel olarak; (a) egitim-0gretim, (b) arastirma, (c)
yonetim, (¢) girisimcilik ve (d) topluma hizmet kategorilerinde toplanmaktadir. Hacettepe
Universitesinde Kalite Y6netimi uygulamalarinin temelini Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. PUKO siirecleri belirtilen her bir genel kategori icin,
nicelik, nitelik, isleyis, basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek Ogrenci, Ogretim elemani,
programlar, akademik ve idari birimler temelinde en kiigiik birimden en biiyiik birime uzanan

bir siirecte ele alinarak analiz edilmektedir.

‘izleme ve kontrol galismalar1® kapsaminda, birimlerin belirlenmis gdstergelere uyumu her
yil periyodik olarak hazirlanan faaliyet raporlari, degerlendirme anketleri, veri giris formlar
ve yiiz yiize toplantilarla izlenmektedir. Ilgili birimler tarafindan diizenli araliklarla
hazirlanan, Dénemsel Izleme Raporlar1 (Hedef Gerceklesme Raporlar1) Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina iletilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 bu raporlar diizenli
araliklarla Strateji Izleme Kuruluna sunmakta ve Kurul gerekli gordiigii birimlerle toplanti
diizenleyerek gelismeler hakkinda ayrmtili bilgi almaktadir. Donemsel izleme Raporlari,
izleyen yilin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturmaktadir. Uygulama
sonuglarinin ama¢ ve hedeflere ulasip ulasmadigi bakimindan izlenmesi, tutarlilik ve
uygunlugunun analizi degerlendirme caligmalar1 ile yapilmaktadir. Faaliyet Raporlarinda
hedeflere ne dl¢iide ulasildigi, ulasilmadiysa s6z konusu eksikligin nedenleri acik bir sekilde

belirtilmektedir.
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‘Onlem al’ basamaginda, hedeflere ne 6lciide ulasildig1 ve bu kapsamda yapilmas: gereken
iyilestirme caligmalari, iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme
sonuclar1 dogrultusunda gereken &nlemler alinmakta ve PUKO dongiisiiniin siirekliligi

saglanmaktadir.

Universitemiz Siirekli lyilestirme Calismalar1 kapsaminda yer alan tiim calismalar (BAP
Koordinasyon Birimi desteklerinde yapilan giincelleme ve iyilestirme ¢aligmalari, fiziksel
altyapi caligmalar1 vb.) 2016 yilina ait Hacettepe Universitesi Faaliyet Raporunda
ayrintilariyla agiklanmaktadir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2016faaliyetraporu.pdf).

Mevcut uygulamada, stratejik amaclara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi igin,
Universitemiz mali hizmetler birimince iicer aylik ddénemler itibariyla ilgili ve sorumlu
birimlerden rapor istenmekte ve bilgiler takip edilmektedir. Derlenen sonuglar, yillik faaliyet
raporuyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer bigimde, kalite glivence sistemi ¢ercevesinde
gerekli caligmalar yapilarak iyilestirme ve gelistirme ¢abalart stirdiiriilmektedir.

2016 yilina iliskin degerlendirme siirecinde, duyulan ihtiyac iizerine, stratejik amaclarla
performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda
gerekli calismalar1 yapmak ve degerlendirmek amaciyla Universitemizde ‘Stratejik Plan ve
Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Komisyonu® kurulmas: planlanmistir. Strateji
gelistirme daire baskanligi ve kalite komisyonunun is birligi cergevesinde yiiriitiilen
planlama, degerlendirme, uygulama ve hedef belirleme ¢aligmalarina, bu komisyonun da
ilave edilmesiyle KIDR siireglerinin ¢ok daha verimli olacagi diisiiniilmektedir. Sektdr
bazinda gerceklesen altyapr yatirimlart (2016 yili) stratejik planla ortiismektedir (Ek-B1).
Universitemiz atama kriterleri, dgretim elemanlarinin niteligini gelistirici sekilde diizenli
araliklarla yenilenmektedir. Hacettepe Universitesi misyonu ve vizyonu geregi, niteligi
yiiksek akademik kadronun gii¢lendirilmesi ve bu giiciin ayricalikli ve siirdiiriilebilir olmasi
amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmay1 hedeflemektedir

http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atama-kriterleri v12 051016.pdf .

Hacettepe Universitesi, {iniversiteye giris sinavlarinda en yiiksek yiizdelik dilimdeki
ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda ilk 1000
ogrencinin 363’ii Universitemizi tercih etmistir. Bu tercihte, ulusal/uluslararas1 degisim ve is
birligi programlar1 kapsaminda Ogrencilere sunulan imkanlarin ve nitelikli akademik
personelin etkisi vardir. Universitemizde toplam 2033 (%3.88) uluslararas1 6grenci 6grenim

gormektedir.
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Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi (HUYBOM), ilgili yonergesine
uygun big¢imde diizenli araliklarla en az 12 saatlik ‘Egiticilerin Egitimi Programi’
diizenlemektedir. 2016 yilinda yedi kez diizenlenen egiticilerin egitimi programimindan bir
yil icerisinde toplam 298 kisi yararlanmistir. Universitemiz akademik yiikselmelerinde,
yardimct dogent, dogent ve profesor kadrosu adaylart i¢in ‘Egiticilerin Egitimi Programina

katilmis olmak’ atama kriterlerinde zorunlu olarak tanimlanmustir.

Hacettepe Universitesi, giiclii bir uluslararasi degisim ve is birli§i programma sahiptir.
Universitemiz cesitli cografyalardan yiizlerce kurumla akademik is birligi icindedir. Bu
dogrultuda, Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenim ve personel hareketliligini
iceren ¢ok sayida ikili anlagmas1 bulunmaktadir. 2016 yilinda 62 yeni anlagsmayla toplamda

1015 anlagmaya ulagilmistir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/). Avrupa Birligi (AB)nin

mevcut  Yiksekogretim  Programlarmin  biitin ~ alanlarinda etkin  katilm
saglanmaktadir. Nitelikli personel destegiyle, Erasmus programlar1 g¢er¢evesinde edinilen
hibeler yaklasik %95 oraninda kullanilmaktadir. Universitemizde, Erasmus+, KAl
Programlar1 kapsaminda; KA103 (1 proje), KA105 (16 proje), KA107 (18 proje) ve KA108
(1 proje), KA2 projeleri kapsaminda; KA202 (3 proje) ve KA203 (2 proje), KA205 (1 proje)
olmak {iizere ¢ok sayida projenin yliriitiictiliigii Avrupa Birligi Koordinatorliigii tarafindan

yapilmakta olup, boliimler tarafindan yiiriitiilen projelere de destek verilmektedir.

2016 yili sonu itibariyle toplamda 25 iiniversite ile Mevlana Degisim protokoliimiiz, 6

iiniversite ile de Farabi Degisim Protokoliimiiz bulunmaktadir (Ek-B2).

Hacettepe Universitesi de@isim programlarinin yam sira, Rektorliik biinyesindeki BAP
Koordinasyon Birimi araciligiyla uluslararasi bilimsel arastirma projeleri destekleri de
sunmaktadir. Uluslararas1 diizeyde yliriitiillen bilimsel arastirma projelerinin sonuglarinin
degerlendirilmesi i¢in arastirma ytiriitiiclilerinin, BAP Koordinasyon Birimine, proje siire¢leri
sonunda  standart formlar iizerinden degerlendirme sunmalar1  gerekmektedir

(http://research.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde 2016 yili itibariyla, 2547 sayih Kanunun 34. maddesine gore
gorevlendirilmis toplam 77 uluslararasi uyruklu Ogretim elemani gorev yapmaktadir.
Uluslararast 6gretim elemanlarinin egitim-0gretim ve arastirma siireglerine katkilar1 (a)
Ogrenci anketleri ve dgrenci geri bildirimleri, (b) yoOnetici degerlendirmeleri, (c) bireysel
faaliyet raporlariyla degerlendirilmektedir. Bu baglamda Universitemiz kriterlerini karsilayan
uluslararas1 gretim elemanlarmin soézlesmeleri yillik olarak yenilenmektedir. Ozellikle,
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Universitemizin yabanci dil dgretimi politikasina ve lisans mezuniyetinde edinilmis olmasi
amaclanan yabanci dil yeterlilikleri hedeflerine uyumlu bicimde Modern Diller Boliimii (14
kisi) ile Yabanci Diller Yiiksekokulunda (22 kisi) gorevlendirilen dgretim elemanlar: ilgili
dilin ana dil konusucusu olan iilkelerden istihdam edilmektedir. Universitemizde bu
birimlerin diginda toplam 41 uluslararas1 6gretim elemanm1 gorev yapmaktadir. Fulbright,
Alman Akademik Degisim Programi (DAAD) gibi uluslararasi kuruluslardan da en az 1

yillik protokollerle ziyaretci yabanci 6gretim elemani saglanmaktadir.

Hazirlik, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlar, giincel bilimsel gelismelere, dgrenci
ihtiyaglarma, AKTS diizenlemelerine ya da bazi derslerin igerik ve ad degisimi
gerekliliklerine gore ilgili birimlerin ve alanlarin talebiyle giincellenmektedir. Bu kapsamda,
hazirlanan ders glincellemeleri belirlenmis siireglerle degerlendirilmektedir (Ayrintili bilgi
icin Boliim C. Egitim-Ogretim). Universitemizde, ilgili yonetmelikler dogrultusunda
yapilandirilmis ¢esitli yandal ve ¢ift Anadal programlari bulunmaktadir. Yeni yandal ve ¢ift
Anadal programlarimin acilmasi desteklenmektedir. Lisansiistii programlara uluslararasi
uyruklu 6grencilerin ¢ekilebilmesi amactyla, 2016 yilinda programlarin %10’unun igeriginin

degistirilmesi ve glincellenmesi hedefler i¢ine alinmustir.

Universitemiz ~ tarafindan  akademik  birimlerimizin, hastanelerimizin ve  gesitli
laboratuvarlarimizin kalite ¢alismalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite
edilmelerine ayr1 bir onem verilmektedir. Bu kapsamda, BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan Egitim Programlarinin Akreditasyonu Destegi verilmektedir. Universitemizde 25

birimin akreditasyonu bulunmaktadir (Ek-B3).

Hacettepe Universitesi Hastaneleri, Tiirkiyede Joint Commission International (JCI)
akreditasyonunu hakeden ilk kamu kurumudur. Bu akreditasyon saglik hizmeti sunumunda

Universitemizi seckin bir konuma getirmistir.

Akademik damsmanlik, Hacettepe Universitesi 6grencilerinin 6nlisans/lisans/lisansiistii
ogrenimleri boyunca akademik yasantilarinin, kariyer gelisimlerinin en iist diizeye ulagmasi
yolunda ilgili anabilim/bdliim/anasanat dali 6gretim elemanlarindan aldiklar1 rehberlik
hizmetidir. Hacettepe Universitesi dnlisans ve lisans/lisansiistii diizeyi akademik danismanlik
uygulama esas ve ilkeleri, 6grencilere verilecek akademik danismanlik hizmetlerine iliskin
esas ve ilkeleri belirlemektedir

(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/web alt sayfalar/yonetmelikler/akademik danismanlik uyg

ulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf).
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Boliimlerin (anabilim/anasanat dallarinin) 6grenci/6gretim eleman1 sayilar1 Olgiisiinde
danigman atamasi yapilmaktadir. Danigman olarak atanacak Ogretim elemanlart oncelikli
olarak en az doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik derecesine sahip akademik personelden
secilmektedir. Danismanlik sisteminin etkinligi, (a) Ogrenci taleplerinin karsilanmasi, (b)
ogrencilerin sozlii ya da anketlerle belirlenmis geri bildirimleri, (c) Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 ve enstitiilerin sistem bilgi ve onay gereksinmelerinin danismanlar tarafindan ne
ol¢iide ve ne kadar zamanda karsilandig1, (¢) mezuniyetle ilgili sorunlarin olup olmamas1 gibi
Olciitler g6z Oniline alinarak diizenli araliklarla denetlenmektedir. Danigsmanlar,
Boliim/Anabilim/Anasanat Dali Danigsman Koordinatoriiniin yonlendirmelerine gore ilgili

esas ve ilkelere gore calisirlar.

Universitemizin 62 biriminde yapilandirilmis mezun izleme sistemi bulunurken; 52 birimde
de mezunlarm istihdam verileri tutulmaktadir. Universite genelinde bu sistemin
yayginlagtirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Mezunlarin aldiklari egitimle is bulma
olanaklarinin 1iligkilendirilmesi kalite siirecleri acisindan dikkate deger bir gostergedir.
Mezunlarin istihdami acisindan Hacettepe Universitesinde alman egitimin niteligi onem

tagimakla birlikte tilkemizin istihdam politikalar1 da belirleyici olmaktadir.

Universitemizde egitim, arastirma, saghk ve idari amagli olmak {izere bir¢ok alanda
teknolojiden faydalanilmaktadir. Son birkag¢ yildir evrak akisi otomasyonu, 6grenci isleri veri
tabani, personel veri tabani gibi konularda iyilestirmeler yapilmig olmasina karsin, kurumsal
bilginin merkezi olarak kontrol edilebilecegi entegre bir sistem heniliz olugsmamigtir.
Hacettepe Universitesinin veri tabami ve diger bilgi islem uygulamalari, giiclendirilmesi
gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Kalite siireglerinin bir parcasi olmasi
nedeniyle, kismen basarili isleyen, kismen de gelistirilmesi gereken Bilgi Yonetim Sisteminin

iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarimi
hazirlamistir. Universite kalite calismalarinin dayanag: olan Usul ve Esaslar 20 Nisan 2016
tarihli Senato toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Boylelikle kalite gilivencesi
sisteminin isletilmesi kapsamindaki yetki, gdrev ve sorumluluklar belirlenmis, kalite
giivencesi sistemini yiirlitebilmek i¢in ¢alisma gruplari ve birim sorumlulart olusturularak
gorev tanimlar1 yapilmistir. Komisyon, ¢aligmalarini yonetimin, akademik ve idari personel
ile 6grencilerin temsiliyle siirdiirmektedir. 2016 yilinda 19 Kalite Komisyonu toplantisi ve
bununla iligkili bir Senato toplantisi yapilmistir. Kalite Komisyonu caligsmalarina iliskin
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bilgiler Kalite Komisyonu web sayfasinda paylasilmaktadir
(http://www .kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplanti2016.shtml).

Kurumsal dis degerlendirme raporu, Kalite Komisyonu tarafindan 6z elestiri siirecinde
referans alinan belgeler arasinda yer almaktadir. Kalite Komisyonu, kurumsal i¢
degerlendirme siirecini sekillendirirken ve PUKO ¢evrimiyle iyilestirme g¢alismalarini
ylriitirken bu rapor kapsaminda dile getirilen olumlu ve olumsuz noktalar1 géz Oniine
almaktadir. Komisyon, kalite giivencesi sistemini olustururken Universite genelinde
stirdiirdiigii veri toplama siirecinde dis degerlendirme raporlarinda vurgulanan olumlu ve

olumsuz noktalar1 da dikkate almaktadir.

Universitemizde dis paydas katkismin saglanmasi amaciyla, etkilesim icinde olunan kurum
ve kuruluslarin goriisleri alinmig, vermis olduklar katkilarla stratejik planimizin daha saglikli
bir sekilde olusturulmasi saglanmugtir. Universitemizin paydaslarini igeren Paydas
Onceliklendirme Tablosunda paydaslarimizin 6nem, etki derecesi ve dnceligi hakkinda; Uriin
Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlariyla her bir
{iriin/hizmetin hangi paydas1 ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir (Uriin Hizmet Matrisi,
http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2013-

2017 HU_SP.pdf).

Universitemiz i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu calismalari konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmislerdir. Bu baglamda, posterler hazirlanmis, kalite ¢alismalarinin 6nemi ve
isleyisi hakkinda farkindalik yaratilmaya ¢alisilmistir. Ek olarak, akademik ve idari birim
personeline yonelik farkli tarihler ve oturumlarda gerceklestirilen yiiz yiize toplantilar
diizenlenmis, Kalite Komisyonu iiyeleri gorevlendirildikleri birimlerde yaptiklar
toplantilarda YOK kalite siirecleri, i¢ ve dis denetim uygulamalari, Universitemiz Kalite
Komisyonu kurulus ve calisma amagclariyla ilgili bilgi aktariminda bulunmuslardir. Bu
toplantilarda katilimcilarin gorlis ve Onerileri alinarak komisyon toplantilarinda paylasilmig
ve tabandan gelen goriislerin dikkate alinmasi saglanmustir. KiDR igin veri toplama
siireglerinde, hazirlanan soru dizilerinin tiim birim ve bolim elemanlarina ulagmasi
saglanmis, bdylece bir yandan hangi sorularin Universite kalite siiregleri agisindan dnemli
oldugu anlasilarak, diger yandan, birimlerin bu sorular baglaminda 6z degerlendirme
yapabilmeleri ve ileriye doniik planlamalar iizerine diistinmeleri miimkiin kilinmigtir. 2016
yilt i¢in gerceklestirilen bu siirecler sonrasinda gelen geri bildirimlerin ¢ogu gerek

farkindaligin artisindan gerek 6z denetim ve degerlendirme imkaninin yaratilmasindan dogan
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memnuniyeti gosterir niteliktedir. 2016 I¢ Degerlendirme raporu hazirlandiktan sonra,

Universite Web sitesinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

I¢ paydaslarin goriisleri 6grenci anketleri, 6gretim {iyesi memnuniyet anketleri, akademik ve
idari personelle donem i¢i diizenli toplantilar vasitasiyla edinilmeye calisilmaktadir. Kalite
Komisyonu, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasi amaciyla, veri toplama
formlarinda Universite genelindeki farkli birimlerin, kalite giivencesi sistemi agisindan
kullandiklar1 yontemlerle ilgili bilgi talep etmistir. Bu bilgi kapsaminda, i¢ paydaslarin her
birimde kalite glivencesi sistemine katilimlariyla ilgili sorular bulunmaktadir. Bu ¢ergevede,
2016 verilerine gore 246 birimden 202’sinde egitim siire¢lerinde, 164’linde arastirma
siireglerinde i¢ paydas goriisii alindigi bildirilmistir. Bunun yani sira, 246 birimden 134’{inde
egitim siireclerinde, 244 birimden 120’sinde arastirma slireclerinde dis paydas goriisi
alindigi, idari siireglere iligkin olarak 246 birimden 176’sinda i¢ paydas, 246 birimden
66’sinda dis paydas goriisii alindigr ifade edilmistir. Ancak, paydas goriislerinin kalite
giivence sistemine yansitilmasi heniiz tiim Universite genelinde standartlastirilamamistir.
Kalite Komisyonu bu yondeki c¢alismalarina devam etmekte olup gelecek yillarda

benimsenebilecek yontemleri gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kalite Komisyonunun 2016 yilina ait KIDR’yi hazirlarken basvurdugu veri toplama
girisimleri kapsaminda, birimler diizeyinde 244 birimden 150’sinin yerel yonetimler, sivil
toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklarla is birligi yapmakta oldugu bilgisi edinilmistir.
Universitemiz Ankaranin genelinde ve o6zellikle Universite yerleskesinin yer aldig1
bolgelerde Universite-Sektor isbirligi imkanlarmin artmasma yonelik olarak caligmalar

yiirtitmektedir.
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C. Egitim-Ogretim
Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik planinda yer alan Universitemiz tiim akademik
birimlerindeki egitim-0gretim amag¢ ve hedefleri, bunlara ulagma stratejileri ile

degerlendirmeleri giivence altina alinmis olup, egitim-0gretim siirecleriyle ilgili

degerlendirmeler basamaklar halinde agsagida sunulmustur.

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Hacettepe Universitesinde, yeni gelistirilecek programlarin tasarimi ve egitim amagclarinin
belirlenmesinde toplum, degisen diinya diizeni ve 2023 yili stratejik hedefleri

(https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023) dogrultusunda ders

bilgi paketleri ve program giincellemesi, ulusal ve uluslararasi kriterler ve Mesleki Yeterlilik
Kurulu (MYK) yeterlilikleri ile dis paydaslarin istihdam odakli ihtiyaglar1 dikkate alinmakta
ve bu programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz

Onitinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde mevcut olan ve yeni acilmasi dngériilen programlarin egitim amaclari ile
ogrenme c¢iktilarinin saglanmasi, kalitenin siirdiiriilebilirligi agisindan son derece dnemlidir.
Yeni programlarin olusturulmasi ve tasarlanmasi; paydaslarin olumlu goriisleri, istihdam
edilebilirlik, talepler, tiniversitenin fiziksel kosullari, istenen niteliklere sahip Ogretim
eleman1 vb. kaynaklarin yeterli olmas1 ve gelistirilebilmesi gibi kriterler teori ve uygulamay1
biitiinlestirici bigimde tasarlanmaktadir. Ongériilen degisiklikler, ilgili birimlerin egitim
komisyonlar1 ve kurullarindan gegirilerek, Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte,
komisyonda uygun goriilen degisiklikler Senatoda goriisiiliip kabul edildikten sonra

Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunulmaktadir (www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr),

(https://www .hacettepe.edu.tr/duyuru/senato-kararlari).

Programlarin ve ders bilgi paketlerinin glincellenmesi siireci kapsamindaki ¢aligmalar, mezun
basarilar1 ve goriisleri, mezun anketleri, akreditasyon siirecindeki degerlendirmeler, isveren
geri bildirimleri, staj degerlendirme formlarin1 igeren dis paydas goriisleri de egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecine 151k tutmaktadir (ASO 1. Meslek
Yiiksekokulu 6rnegi, Ek-C1). Akademik birimler bu asamada gerek donem i¢i, gerek donem
sonunda yaptiklar1 yeterlik sinavlari, 6dev, sunum, 6rnek olay inceleme, projeler, uygulama
dersleri, bu uygulamalar sirasinda gerceklestirilen gozlem ve kontrollerin yaninda ders

degerlendirme anketleriyle Ogrencilerinden geri bildirim almaktadir. Bunun yani sira,
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programlarin egitim amaglari ile edinilen kazanimlar, Universitemiz Web adresinden tiim

paydaslara ve kamuoyuna giincellenerek duyurulmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr).

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz egitim-dgretim programlar1 ve degerlendirmeleri 6grenme ¢iktilarini dne
cikaracak sekilde 6grenci merkezli olup, siirekli olarak Ogrencilerin de katilimina olanak

verecek sekilde gelistirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, dgrenci merkezli 6grenme, dgretme ve degerlendirme anlayist
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu kapsamda 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Hacettepe Universitesinin tiim programlarinda (&nlisans, lisans,
lisanstistii) derslerin kredileri, 6grenci is yiikiine dayali kredi (AKTS) degerleriyle
belirlenmistir. Is yiikiine dayali kredi sisteminin degerlendirilmesi, programlarin
giincellenmesi ve siirekli gelisim ¢alismalar1 Universitemiz Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
tarafindan yapilan Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ve akademik birimlerin uyguladiklart
anket sonuglart gz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz egitim-6gretim
programlarimizin  gelistirilmesinde, siirdiiriilmesinde ve degerlendirilmesinde Universite
Senatosunda enstitii, fakiilte ve boliim ilgili kurullarinda ve c¢esitli komisyonlarda 6grenci
temsilcilikleri araciligiyla rol almaktadir. Ogrencilerle birebir, grup olarak ya da akademik
danigmanlar1 vasitasityla goriigmeler yapilmakta, bu goriismelerde 6grencilerin 6grenme,
ogretme ve degerlendirmeye iliskin goriisleri alinmakta ve programlarin gelistirilmesi
caligmalar1 yapilmaktadir (Ek-C2). Ayrica, diizenli olarak her donem sonu, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, tiim derslere iliskin 6grencilerden geri
bildirimler alinmakta, geri bildirimler dogrultusunda dersin igerigi, kullanilan yontemler vb.

konularinda gelistirme c¢alismalar1 yapilmaktadir (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/bilsis2/).

Merkezi olarak ders degerlendirmeleri yapilmakla birlikte, akademik birimin 6zelligine gore

0zglin geri bildirim mekanizmalar1 da kullanilmaktadir.

Universitemiz ~ dgrencilerinin  yurt ici ya da yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri tiim uygulama ve stajlarin AKTS kredileri, programlarin toplam is

yiiklerine dahil edilmekte ve diploma ekinde goriilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretime olanak tantyan Erasmus+ Programiyla Universitemiz
ogrencilerinin iilkemiz disinda da temel 6grenme gereksinimlerinin karsilanmasi igin firsat
yaratilmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin de katilimiyla Avrupada birgok {iiniversiteyle
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anlasma yapilmistir. 2016 yilinda Erasmus+ 6grenim hareketliligi kapsaminda 387 6grenci
yurt disina gitmistir. Erasmus staj hareketliligi programi kapsaminda 118, Konsorsiyum Staj
Hareketliligi kapsaminda ise 88 &grenci stajlarini yurt disinda gergeklestirmistir. Ogrenim
hareketliligi kapsaminda yurt disindan gelen 6grenci sayist 117°dir (Ek-C3). AKTS Not
Déniisiim Tablosu kullanilarak giden-gelen &grenciler igin notlandirma Universitemiz

sistemine gore hesaplanabilmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanligi, Tiirk Ulusal
Ajansinin kurallar1 geregi, Egitim Kurslar1 ve Genglik Degisimi programi projeleri, iilkenin
81 vilayetinin tamamina agiktir; Hacettepe Universitesi dgrencileri ve mezunlar1 bu alanlarda
oncelige sahiptir. Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda Avrupa Birligi Ofisi Proje Birimi
tarafindan Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH), Egitim Kurslari ve Genglik Degisimi
programlar yiiriitiilerek daha fazla sayida 6grencimiz i¢in yurt dis1 deneyimi kazanma firsati
sunulmaktadir. 2016 yilinda toplam 485 0&grencimiz bu programlara katilmistir

(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/GenclikProjeleriDuyurusu 060417.pdf).

Degisim Ogrencileri Toplulugu (ESS-Hacettepe); Hacettepe Universitesi, Avrupa Birligi
Koordinatérliigii ve Uluslararast Ogrenci Ofisiyle ortak calismaktadir. Degisim Ogrencileri
Toplulugu, Universitemize gelen ve Universitemizden giden Erasmus 6grencilerine, Erasmus
deneyimleri boyunca yardimci olmak i¢in farkli bdliimlerde okuyan 6grenciler tarafindan
2007 yilinda kurulmugstur. ESS-Hacettepe, Erasmus ogrencilerine akademik ve sosyal
cevrelerini gelistirmeye tesvik edecek arkadasliklar kurmalarinda yardimeir olmaktadir.
Erasmus Ogrencilerine akademik ve sosyal kaynagsmada yardimci olmak i¢in 2009 yilinda
‘Rehber Ogrenci’ programi uygulanmaya baglanmistir. ‘Rehber Ogrenci’ programi Erasmus
ogrencilerine sehre vardiklar1 andan itibaren sehri tanitmak, gezebilecegi yerleri gostermek
ve onlar1 Ankaradaki yasama hazirlamak i¢in olusturulmustur. ESS-Hacettepe, Erasmus
Student Network (ESN)le birlikte c¢aligmaktadir. Erasmus+ programi dahilinde
Universitemizin anlasmasi oldugu kurum ve kuruluslar, Erasmus+ programlarmna iliskin
faaliyetler, programlara bagvuru kosullari, hibe miktarlar1 ve yerlestirmelere iligkin ayrintili

bilgiye Web sayfasindan ulasilabilmektedir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr).

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeye odakli bir diger uygulama ise
Universitemizin farkli egitim kurumlartyla yaptigi ikili protokollerdir. Bu protokoller
kapsaminda Universitemiz dgrencilerinin yurt disinda 6grenim gormesi ve Universitemize
yurt disindan 6grenci gelmesi miimkiin olabilmektedir
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(https://www .hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri).

Universitemiz egitim-dgretim programlarinda yer alan derslerde, 6grenci merkezli egitim-
ogretim yontemleri kullanilmaktadir. Ogrenme ve dgretmede interaktif 6grenmeye olanak
veren sunus yoluyla 6grenmenin yaninda, 6grencinin katilimina olanak sunan bulus yoluyla
o0grenme yontemleri de (proje Odevleri, vaka c¢aligmalari, isbirligine dayali 6grenme,

arastirma, simiilasyon vb.) kullanilmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr). Universitemizin

Hemsirelik lisans 0gretim programinda akran mentorliigii uygulamasit bulunmaktadir. Bu
uygulamada, 6grencilerin i¢ denetim odagi gibi olumlu niteliklerle bu siirece baslamalari
onemli bir etkendir. Bu program ayni zamanda 6grenci merkezli bir degerlendirme olanagi da
sunmaktadir (Ek-C4). Ornegin, Tip Fakiiltesi egitim-6gretim programiyla dgrencilerin akran
egitimine olanak yaratilirken, ayn1 zamanda farkli egitim programindaki 6grencilerin (Tip
Fakiiltesi, Dis Hekimligi vb.) bir araya gelerek multidisipliner egitim-6gretim almalari
saglanmaktadir. Multidisipliner olarak yiiriitiilen derslere Universitemiz AKTS bilgi
paketlerinin yer aldig1 Web sayfasindan ulagilabilmektedir
(http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program duzey=2).

Ayrica, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Temel Saglik ve Klinik Bilim alaninda
lisanstiistii egitim programinin Tip Fakiiltelerindeki standart egitime entegre edilerek
olusturulmus 6zel bir egitim olan MD-PhD biitlinlesik programi 2004 yilindan itibaren
basartyla devam etmektedir. Bu 0Ogrenciler tip bilim doktoru unvami (MDPhD)
kazanmaktadirlar (http:/www.mdphd.hacettepe.edu.tr/).

Egitimde vaka caligmalarin1 igeren kagit diizeyinde simiilasyondan, yliksek gerceklikte
simiilasyona kadar her diizey simiilasyon uygulamalar1 egitim programina entegre edilmistir.
Ayrica 0grenciler interaktif bir egitim materyali olarak poster hazirlayip, bu posterleri hedef
gruplara uygulamaktadir. Bununla birlikte 6grenciler tarafindan hazirlanan posterler farkli

ortamlarda sergilenmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde giincel model ve yazilim programlari, smif ders
yazilim ders portallari, simiilasyon araglari, ses kayit sistemi, li¢ boyutlu ders icerigi gibi
egitim Ogretimde yeni teknolojik arag-gere¢ ve yoOntemler kullanilmaktadir (Ek-C5).
Universitemiz programlarmin 61’inde &grencilere staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist
deneyim edinmelerinde destek saglanirken, 28 programda bu siire¢ 6grenci sorumlulugunda

yiiriitiilmektedir (Ek-C6).
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Ogrenciler bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte, arastirma sonuglarini iceren
bilimsel posterlerini ya da s6zel bildirilerini kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde
sunmaktadir. Universitemiz, &grencilerine programlarma 6zgii bilimsel etkinliklere
katilimlarinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) araciligiyla ulasim ve beslenme
gibi destekler saglamaktadir.

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere yeterli ve kolay ulasilir dgrenme
imkanlar1 saglanmaktadir. Yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarini ve
sosyal yasama uyumlarin1 kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak Engelli Ogrenci Birimi ve Engelliler Arastrma ve Uygulama
Merkezinin sorumlulugundadir. Ornegin, gérme engelli ya da fiziksel engeli olan 6grenciler
icin fiziksel ortam diizenlemeleri yapilmistir. Gérme bozuklugu olan 6grenciler i¢in biiylik
puntolu smmav kagitlar1 diizenlenmekte ve ek siire verilmekte ve gdzetmen yardimiyla
gerceklestirilmektedir

(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html, http:// www.engelsiz.hacettepe.edu.tr/amac.shtml ).

Universitemizde derslere iliskin basar1 6lgme ve degerlendirme ydntemleri her bir programa
ait Ders Bilgi Paketlerinde hedeflenen Olgiitlere gore yapilmaktadir. Akademik birimlerin
bliylik bir cogunlugu, programlarin egitim amaclar1 ve Ogrenme c¢iktilarina ulasip
ulagsmadigini, proje, Odev, yeterlik smavlari, 6rnek olay inceleme, ders degerlendirme

anketleri, vb. yontemleriyle giivence altina almaktadirlar (http://akts.hacettepe.edu.tr/) (Ek-

C7). Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders &grenme
ciktilarina ulagilip ulasilmadigi, 6grencilerin devam durumlar1 ya da sinava girmelerini
engelleyen hakli ve gecerli sebeplerin olugsmasi durumunda yapilacak uygulamalar, Hacettepe
Universitesi Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliklerine gore
degerlendirilmektedir. Tiim ydnetmelikler Universitemiz Web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Universitemizde dnlisans ve lisans 6grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren boliimler harig
olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan YGS ve LYS merkezi sinav sonuglarina gére yapilmaktadir. Universitemizde lisans
ogrencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi yaninda, istege bagli yabanci dil hazirlik

egitimi de verilmektedir. Ozel yetenek gerektiren béliimler 6grenci segme ve yerlestirme
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stireclerini  birimlere 06zgli yonetmelikler kapsaminda yiiriitmektedir. Yonetmeliklere
asagidaki baglantilardan erigilebilmektedir.

Glizel Sanatlar Yonergesi: http://www.gsf.hacettepe.edu.tr/?page id=97&lang=tr

Konservatuar Yonergesi: http://www.konser.hacettepe.edu.tr/dosyalar/yonerge180516.pdf

Spor Bilimleri Yonergesi:http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OY GS2016.pdf

Ozel yetenek smaviyla 6grenci alan béliim/programlara basvuru igin, kabul edilen smav
tiirlerinin herhangi birinden taban puan almis olmak yeterli olup, adayin degerlendirilmesi ve
secim islemleri basvurulan programla ilgili fakiilte tarafindan yapilmaktadir. Sonuglar
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligiin Internet sayfasinda ilan edilmekte ve bu ilan kesin kayit
siiresi sonuna kadar yaymnda kalmaktadir. Kabul edilen adaylara Hacettepe Universitesi
tarafindan bir kabul mektubu gonderilmektedir. Kesin kayit tarihlerinden sonra bos kalan
kontenjanlar i¢in ek yerlestirme islemi yapilip yapilmayacagi Rektorliik tarafindan karara

baglanmaktadir.

Lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/04/20160420-16.htm) ve Hacettepe Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliklerine gore yapilmaktadir.

Yabanci Ogrenci Sinav (YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireciyle ilgili bilgiler
Hacettepe Universitesi internet sayfasinda yayimlanan esaslara gore yapilmaktadir

(http://www.iso.hacettepe.edu.tr/). 2016 yilinda YOS ile 79 6grenci Hacettepe Universitesinin

farkli boliimlerinde okumaya hak kazanmustir (Ek-C8). Ayrica Universitemizde;

= Tiirkiye Devleti burslusu olarak Tiirki Cumbhuriyetler kapsamindaki iilkelerden
gelenler,
= [kili anlasmalar sonucu, gelinen iilke burslusu olan uluslararas: 6grenciler (Ek-C9),

» [slam Kalkinma Bankas1 burslusu olarak gelen uluslararasi dgrenciler de vardir.

Tiirkiyede bulunan bir {iniversiteden Hacettepe Universitesine gecis yapmak isteyen

ogrenciler www.oid.hacettepe.edu.tr adresinde, yayimlanan tarihler arasinda bagvuru yaparak

gecis yapabilmektedirler.
Bu baslik kapsaminda iki tip gecis s6z konusudur:

1. Farkli tiniversitelerden genel akademik ortalamasi 100 {izerinden 88.32 ya da 4 {izerinden
3,5 ve Ustii olan 6grenciler bagvuru hakki kazanmis ve bu kapsamda 2016 yilinda 133
ogrenci gecis yapmistir.
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2. 2014 yilinda ¢ikan ve Ogrencinin kayit oldugu yildaki merkezi yerlestirme puanlarinin
bagka bir diploma programinin girdigi yildaki taban puanina esit ya da yiiksek olmasi
kriterine dayanan Ek-1 maddesine gére kurum digindan 2016 yilinda 321 &grenci yatay
gecis yapmustir.

Hacettepe Universitesinde kurum igi yatay gegis yapilmasmi onaylayan fakiilteler ya da

boliimler arasinda gegis yapilabilmektedir. 2016 yilinda 12 6grenci kurum igi yatay gecis

yapmistir (www.oid.hacettepe.edu.tr).

Ayrica Farabi, Erasmus ve Mevlana Degisim Programlariyla Universitemiz 6grencilerinin
hareketliliklerini tesvik etmek iizere, ders ve kredi taninmasi, notlandirma (AKTS not
doniisiimii) ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Ogrencinin
hareketlilik stirecinde aldig1 derslerin AKTS kredisi programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Yurt i¢ci ve yurt disindan 6grenci gelis ve gidis hareketinin oldugu Farabi,
Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina iliskin ayrmtili bilgiye Web sayfalarindan

ulagilabilmektedir.

Yurt i¢i ve yurt dist egitim kurumlar arasinda 6grenci hareketliligi ile ilgili diizenlemeler

sonucu Farabi Programiyla 84 (www.farabi.hacettepe.edu.tr); Mevlana Programiyla 10

(www.mevlana.hacettepe.edu.tr); Erasmus+ Programiyla 117 Ogrenci

(www.abofisi.hacettepe.edu.tr) Universitemize gelmistir.

Ayrica Universitemiz tarafindan diizenlenen tanitim faaliyetleri kapsaminda Universitemizin
akademik, sosyal ve kiiltiirel olanaklar1 kamuoyuyla paylasilmakta ve basarili 6grencilerin,
Universitemizdeki programlar tercih etmeleri tesvik edilmektedir. Universitemizde birimler
bazinda yapilan kariyer giinleri etkinliklerinin yan1 sira Kariyer Gelisim Uygulama Arastirma
Merkezi iizerinden Ogrencilerimizin kariyer planlamasi yapmasinda i¢ paydaslar ile dis
paydaslar bulusturulmaya calisilmaktadir. Hacettepe Universitesi biinyesinde yer alan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi etkinlikleriyle ve akademik danigsman rehberliginde kurulan
ogrenci topluluklar vasitasiyla dgrencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda ¢aligmalarina, sosyal,
kiiltiirel ve akademik gelisimlerine katkilar sunulmaktadir. Universitemiz Se¢meli Dersler
Koordinatorliigii ve Birimleri 6grencilerimizin se¢gmeli ders ihtiyacini karsilamak {izere ilgi
ve beceri alania yonelik ¢ok sayida dersi 6grencilerle bulusturmakta, 6grenciye kiiltiirel

derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 vererek gelisimlerine katki saglamaktadir.
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Hacettepe Universitesinde egitim-dgretim gdren &nlisans, lisans, lisansiistii 6grencilerimizin
akademik gelisimleri, danismanlik sistemi, odiiller, armaganlar ve Odiillendirme kurallari

yonergeleriyle belirlenmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde toplam 3568 Ogretim Uyesi ve Elemani bulunmaktadir. Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Kriterleri, YOK Yonetmeligi ve 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri
uyarmca Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerine gore

(https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri), —arastirma  gorevlilerinin  33a

maddesine gecirilmeleri ise ilgili kriterlere

(https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/ar_gor 33A _kriterleri.pdf) gore yapilmaktadir. Tiim
atama kriterlerinde, nicelikten ¢ok nitelige 6nem veren kriterlerin 6n plana ¢ikarilmasi i¢in

giincelleme caligmalar1 devam etmektedir.

Atama Komisyonunun degerlendirme olgiitleri, {iniversitenin misyon, vizyon ve ana
hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmektedir. Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve
Dosyalar1 Inceleme Komisyonuna yapilan tiim basvurular, bilgi ve belgeler hem dijital
ortamda hem de Universitenin Yazi Isleri Miidiirliiklerine bagli komisyon ofislerinde birer
niisha ¢ikti olarak da arsivlenmektedir. Boylece kurumun dijital arsiv olusturmast da
saglanmaktadir

(http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atama-kriterleri v12 051016.pdf).

Universitenin bazi akademik birimlerinde kurum digindan ders vermek iizere 6gretim elemani
secimi ve davet edilme usulleri fakiilte ve yiiksekokullara gore farklilik gostermekle beraber;
esas olarak, kurumun atanma ve yiikseltilme kriterleri ve 2547 sayili Kanunun 31, 40/a, 40/d

maddeleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde ders verecek personelin gdrevlendirilmesinde,
Ogretim elemanlarinin yiiksek lisans/doktora/dogentlik uzmanlik alanlariyla ders igeriklerinin
Ortlismesi anabilim/anasanat dali kurullarinda karara baglanmakta ve giivence altina

alinmaktadir.

Universitemizde, dgretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi ortalamasi 19 olup, 7 ila 75
arasinda degismektedir. Bu sebeple Universitemizin bazi akademik birimlerinde dgretim
eleman1 gereksinimleri, ek 6gretim elemanlariyla desteklenmeye caligilmaktadir. Birimlerin

gorevlendirecekleri ek Ogretim elemanlarinin se¢im ilkeleri, kurumun egitim kalitesinin
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ylikselmeye devam edebilmesi ig¢in son derece Onemlidir. Birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda, ek Ogretim elemani gorevlendirmelerinde ilgili yonetmeliklerde belirlenen
siiregler ve birime 0zgli Olgiitler de bulunmaktadir. Birimler ek &gretim elemani
gorevlendirmelerinde bolim kurullar1 ya da birim biinyesinde olusturulan ilgili
komisyonlarin kararlarint goz Oniinde bulundurmaktadir. Bu degerlendirmelerde birim
gereksinimleri ve ilgili kisilerin akademik yetkinliklerinin uyumu oncelikli olarak

degerlendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, egitim kadrosuna iliskin gelecege yonelik siireclerini,
yiiksekogretimin hizli degisen giindemine uyum saglayabilmek ve tiim iyilestirme
caligmalarina katki saglamak amaciyla desteklemektedir. Bu amaca hizmet etmek i¢in, BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim Projeleri Programi (HU-AGEP)
kapsaminda, Bilim Insan1 Yetistirme ve Gelistirme Destekleri, Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik
Katithm ve Diizenleme Destekleri, Bilimsel ve Egitsel Icerik Gelistirme Destekleri

saglanmaktadir. 2016 yilinda bu kapsamda 1950 proje desteklenmistir.

Egitsel performanslar tim devlet iiniversiteleri tarafindan doldurulan “YOK Akademik
Tesvik Odenegi Yo6netmeligi” formlariyla izlenmektedir

(http://akademiktesvik.odu.edu.tr/files/yonetmelik.pdf). Universitemizde 2016 yilina ait

akademik tesvik basvuru sayist 1947 olup, degerlendirme sonucunda 1860 basvuru sahibi
akademik tesvik almaya hak kazanmstir. Ogretim elemanlarinin 91°i akademik tesvikten tam

puan almistir (EK-C10).

Bunun yani sira, dgretim elemanlarinin faaliyetleri, Universitemizin kendi igerisinde de her
egitim-0gretim yilinda Ocak ve Haziran aylarinda bireysel olarak hazirlanan faaliyet raporlari

ile izlenmektedir (http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar faaliyet.shtml ).

Kurumsal 6diil siirecleri kalite gilivencesi kapsaminda Onemsenen ve kalite siireclerinin
icsellestirilmesine katki sagladig: diisiiniilen politikalardan bir digeridir. Universitemizde
yiiriitiilen 6diil yonetim sistemi kalite giivence sisteminde dnemli bir aragtir. Universitemizde
1990’11 yillardan itibaren {istliin hizmet ve basar1 gostermis kisi ve gruplara bilim ve sanatta
hizmet ve basar1 Odiilleri verilmektedir. Akademik, idari ve ogrencilerle ilgili bu &diil
siirecleri yonergelerle yiiriitiilmektedir. Hacettepe Universitesi ddiil yonergesi ile kisi, grup
ve kuruluslarin aragtirma, calisma, eser, etkinlik ve iiniversiteye katkilar1 degerlendirilerek,
iistiin niteliklerini onaylamak ve bilimsel g¢alismalarimi desteklemek amaciyla Hacettepe
Universitesi Onur Nisan1, Onursal Doktora Unvani, Hacettepelilik Unvani, Topluma Hizmet
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Odiilii, Egitime Katki Odiilii, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Bilim Tesvik Odiilii ve Sanat Tesvik
Odiilleri verilmektedir. Ayrica, Universitemizde hizmet veren idari personel, basar1 ve {istiin
basar1 belgeleriyle ddiillendirilmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge sn040516 128.pdf)

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/1578,idariprsodulyonerge.pdf).

Universitemizin kurulusunun 15. yilindan itibaren her 5 yilda bir verilen personel hizmet
odiilleri de bulunmaktadir. Ayrica 2016 yilinda ‘Bilime/Sanata Katki’, ‘Egitimde Fark
Yaratan Akademisyen’ ve ‘Toplumsal Sorumluluk Alani’ kategorilerinde hak kazanan
akademik personele ‘Tesekkiir Belgeleri’ hazirlanarak 2016-2017 Akademik Yili Acilis

Toreninde takdim edilmisgtir.

Universitemizde her sene fakiilte/yiiksekokul 1., 2. ve 3. ile béliim/program 1., 2. ve 3. olan
ogrencilere verilen ‘Ogrenci Basar1 Odiili’ ile fakiilte ve yiiksekokullara bagh
boliim/programlardan 1. olarak mezun olan ya da mezuniyet kosullarini saglamis olan
Ogrencilere ‘Thsan Dogramaci Ustiin Basar Odiili’ verilmektedir

(https://www .hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ogrenciodulkurallariyonerge.pdf).

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini artiracak ©grenme ortamlarin1 gogaltmak
amaciyla her fakiiltede derslik, bilgisayar laboratuvari gibi ¢agdas ortamlar saglamaktadir.
Tip Fakiiltesinde bulunan 52 klinik bunlara 6rnek olarak verilebilir. Benzer sekilde,
Miihendislik Fakiiltesinde bulunan 111 laboratuvar da bu amacla kullanilmaktadir. Sihhiye
Yerleskesinde bulunan 26 amfi tiim {iniversitenin kullanimina agiktir. Benzer sekilde Beytepe
Yerleskesinde bulunan ve tiim personelin kullanimina agik olan Yildiz Amfide toplam 13
derslik bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, her fakiiltede tiim iiniversiteye agik olan toplanti
salonlar1 yer almaktadir. Ancak, bu salonlar oncelikle birimlerin gereksinimlerini kargilamaya

yonelik olarak kullanilmaktadir.

Universite genelinde, 6zellikle ulusal uluslararasi toplanti ve kongrelerin yapildigi ve
mezuniyet torenleri sirasinda kullanilan Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerine ait kiiltiir ve
kongre merkezleri ve acik hava tiyatrolari da bulunmaktadir

(http://www kulturmerkezi.hacettepe.edu.tr/). Her iki yerleskede de sergi salonlar1 yer

almaktadir. Sthhiye Yerleskesinde Ogretim elemanlarimizin eserlerinin de yer aldigi Sanat

Miizemiz (http://www.sanatmuzesi.hacettepe.edu.tr) bulunmaktadir. Ayrica, Fen Fakiiltesi,
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Zooloji Anabilim Dali biinyesinde Zooloji Miizesi (HUZOM) tiim personele ve disardan
gelecek olan 0grenciler ve okullara da agiktir. Bunlara ek olarak su anda halen insaat1 devam
eden Biyocesitlilik Miizesi ve yeni konservatuvar binalar1 2017 yili igerisinde kullanima
acilacaktir. Bdylelikle {iniversite genelindeki kiiltiir merkezlerinin sayilarinin artmasi
saglanacaktir.

Universitemizde herkesin kullanimina agik olan toplam {i¢ adet kiitiiphane (Beytepe
Kiitliphanesi, Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ve Ankara Devlet Konservatuvari1 Kiitiiphanesi)
bulunmaktadir. Bunun yani sira, pek ¢ok birimde alana 6zgii kiitiiphaneler de yer almaktadir.
Bu kiitiiphanelerden Beytepe ve Saghk Bilimleri Kiitliphaneleri misafir kullanicilara,
ogrencilere ve personele haftanin her giinii 24 saat hizmet vermektedir. Ayrica, Beytepe
Kiitiiphanesinde bireysel calisma alanlari, Gor-Isit Hizmeti (GIH), gorme engellilere kitap
tarama gibi hizmetler de sunulmaktadir

(http://www .library.hacettepe.edu.tr/eklenti/envanterhizmet.pdf).

Hacettepe Universitesi genelinde egitim-gretime katki saglamak amaciyla, yerleskelerde
cagin gereksinimlerine uygun teknoloji ve yeterliliklere sahip ders ara¢c ve geregleri
kullanilmaktadir. Ornegin; Giizel Sanatlar Fakiiltesinde kullanilan sac levha kesme makinesi,
kaynak makinesi, kompresor gibi ekipman 6grenci-akademik personelin kullanimina agiktir.
Universitemizde egitim-6gretimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik edebilmek amaciyla,
lisansh yazilimlarin kullanimi 2006 yilindan itibaren tiim {iniversite personeline agik olacak
sekilde kurumun Web sitesinden saglanmaktadir. Sik kullanilan baz1 programlar 6grencilerin

kullanimina ticretsiz olarak agiktir (http://yazilimdeposu.hacettepe.edu.tr).

Universitemizde, dgrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler igin
Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) ¢esitli destekler vermektedir

(www.karmer.hacettepe.edu.tr.) KARMERin amag¢ ve hedefleri arasinda, alanla ilgili

sektoriin oncii kurum ve kuruluglarint Hacettepelilerle bir araya getirmek yer almaktadir.
Bunun yani sira; 6grenci topluluklari ve dekanliklar aracilifiyla da &grencilerin kariyer
gelisimine katkilar saglanmaktadir

(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/category.php?id=8&title=ogrenci-topluluklari).

Birim biinyesinde 2016 yili igerisinde yapilan tiim faaliyetlerin listesi Ek-C11’de
sunulmustur. Ornek olarak Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi dis paydaslariyla isbirligi
yaparak Ogrencilerine staj ve kariyer planlamalart i¢in destek saglamaktadir

(http://www.huksf.com). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde diizenlenen kariyer gelisim

ve planlama giinleri benzer destekleri saglamaktadir (http://www.iibf.hacettepe.edu.tr/ ).
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Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanmalari amaciyla
Universitemizin ¢esitli birimleriyle, yurt i¢i ve yurt disginda &zel sektordeki ve kamu
sektoriindeki kurum ve kuruluslarla ortakliklar yapilmaktadir. Erasmus+ Staj Hareketliligi
Programi bu faaliyetlerin basinda gelmektedir

(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/staj hareket.shtml). Benzer sekilde, Universitemizin

farkli birimlerinde 6zel sektordeki ve kamu sektoriindeki kurum ve kuruluslarla yine yurt ici
yurt dis1 staj olanaklar1 sunulmaktadir. Universitemizin Tip Fakiiltesi Hastanesinde, 2016 yili
icerisinde Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ile Tibb1 Dokiimantasyon alanlarindan yurt igi ve
yurt dis1 liniversitelerden 24 6grenciye staj olanagi saglanmistir. Staj dncesinde, katilimcilara

yarim giinliik ‘Stajyer Oryantasyon Egitim Programi’ uygulanmistir.

Ogrencilerimize Hacettepe Beytepe Hastanesi ile Sthhiye Yerleskesinde yer alan Mediko
Sosyal Birimi tarafindan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri verilmektedir

(http://www.hastane.hacettepe.edu.tr/51.html). Ek olarak, Universitemizde Psikolojik

Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) tarafindan iicretsiz

olarak psikolojik destek ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir (www.pdrmer.hacettepe.edu.tr).

Universitemiz genelinde, dgrencilerin de kullanimina yénelik 3 konukevi, 5 yemekhane ve
sosyal tesislerin yani sira; Sihhiye Yerleskesinde toplam 16 sosyal isletme, Beytepe
yerleskesinde ise toplam 14 sosyal isletme yer almaktadir. Bunun yani sira, Sihhiye ve
Beytepe Yerleskelerinde birer spor salonu ve Beytepe Yerleskesinde olimpik kapali yiizme
havuzu bulunmaktadir. Bu isletmelerden personelimiz, &grencilerimiz ve mezunlarimiz
yararlanmak  isteyen personel, oOgrenci ve mezunlarimiz  yararlanabilmektedir

(www.sksdb.hacettepe.edu.tr/spor.php).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Universitemizce
desteklenmektedir. Universitemiz biinyesinde bulunan 148 &grenci toplulugu tarafindan
2016 yilinda toplam 795 faaliyet gerceklestirilmis ve bu faaliyetler SKS tarafindan
desteklenmistir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/index.php). Yapilan 795 etkinlikten

73’1 miizik ve sahne sanatlariyla, 572’si sosyal kiiltiirel ve bilimsel 6grenci faaliyetleriyle,
140’1 sporla ilgilidir. Universitenin beslenme bursundan 1800 &grenci, barinma bursundan ise
toplam 110 &grenci yararlanmistir. Ogrenim kaynaklar1 ve dgrencilere sunulan destekler
yillik biitcenin yaklagik %6’sin1 olusturmaktadir. Bu oran 6grenci kuliipleri ve topluluklariyla

birlikte yemek bursu ve barinma bursunu da kapsamaktadir.

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
(12/05/2017)

23



Kurumumuzda, engelli ya da uluslararasi 6grenciler gibi 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere
ilgili birimlerce ¢esitli destek hizmetleri sunulmaktadir. Ornegin, Universitemiz biinyesinde
bulunan ‘Engelli Ogrenciler Birimi’nde 6grenci goriisleri bireysel goriismelerle alinmakta,
destek  hizmetlerinin  diizenlenmesi  haftalilk ve aylik olarak yapilmaktadir
(http://www.eob.hacettepe.edu.tr). Birim tarafindan engelli 6grencilerimize sunulan hizmetler

Ek-C12’de verilmistir.

Benzer sekilde kurumumuz biinyesinde 2005 yilinda kurulan ‘Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi’
uluslararas1 6grencilere lisans ve lisansiistii programlara bagvuru ve kabul esaslar1 hakkinda
bilgi vermek, Universitemize kabul edilen uluslararasi égrencilerin uyum saglamalari igin
iiniversite yasamina giris dersleri ve hosgeldiniz partisi vb. diizenlemek, saglik ve barinma
olanaklar1 konusunda yol gostermek, uluslararasi 6grencilerin anlamli giinlerini saptayarak
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek, uluslararas1 6grencilerin kendi aralarinda ve diger
ogrencilerle kaynasmalari i¢in sosyal programlar diizenlemek (kiiltiirel geziler ve uluslararasi
ogrenciler giinii diizenlemek gibi), uluslararas1 6grenciler arasinda iletisimi kolaylastirmak
icin uluslararas1 6grenci toplulugu olusturmak, uluslararasi1 6grencilerle birlikte yapilacak
etkinlikleri Universitemiz web sayfasinda duyurmak ve medya kuruluslariyla paylasmak gibi
gorevleri iistlenmektedir. Hacettepe Universitesinde 2016 yilinda 1179 lisans ve 820 yiiksek
lisans olmak iizere toplam 1999 uluslararast 6grenci egitim gormiistiir. Ayrica 2016 yil
icerisinde kurumumuzda bulunan uluslararasi dgrencilere UNI 101-Universite Yasamina
Giris dersi kapsaminda da oryantasyon programi uygulanmistir

(http://www.iso.hacettepe.edu.tr/).

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuz biinyesindeki programlarin 88’inde egitim-6gretim programlariin gelistirilmesi
ve onay1 slireglerinde i¢ paydas analizleri; akademik kurullar, anketler (Ders Degerlendirme
Anketi, Ogretim Eleman1 Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi), toplantilar, yiiz yiize
goriismeler ve calistaylar yoluyla yapilmaktadir. Her yil &grenciler, 6gretim elemanlari,
mezunlar ve igverenler i¢in hazirlanan ve uygulanan degerlendirme araglar1 bulunmaktadir.
Boliimiin egitim programinin ve mezunlarin 6zelliklerinin degerlendirildigi anket sonuglari,
‘Genisletilmis Bolim Kurulu’ toplantilarindaki goriis ve Oneriler, Bolim Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan hazirlanan Bolim Stratejik Plani, BDK Toplantis1 ve Mezunlar
Panelinden ¢ikan goriisler bunlara drnek gosterilebilir. lgili veriler, Boliim Egitim-Ogretim

ve Organizasyon Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve egitim-6gretim programlarinin
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gelistirilmesi ve onayi siireclerinde kullanilmaktadir. Benzer sekilde, anketler ve yiiz yiize
yapilan gorligmeler sonucunda; birimin kalite gilivence sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi ¢aligmalarinda i¢ paydas olarak 6grencilerin katilimi1 daha etkin yer almaktadir.
Bazi1 akademik birimlerde, her egitim-6gretim yili sonunda, mezun olacak Ogrencilere
program degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Anketler bolim icerisinde de
degerlendirilmekte ve sonuglar tiim personelle paylasilmaktadir. Sonuglar, béliim kurulunda
da tartisilmakta ve uygun goriilen konularda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin da egitim-6gretim siirecine iliskin goriisleri, anabilim/anasanat dali akademik
kurullari, anabilim/anasanat dali toplantilari, fakiilte/yliksekokul akademik kurulu, fakiilte ve
yonetim kurullar1 vasitasiyla alinmakta ve siire¢ gelistirilmeye calisilmaktadir. Bununla
birlikte, fakiilteler/yliksekokullar biinyesinde olusturulan Miifredat Gelistirme ve
Akreditasyon Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonlar1 egitim siireclerinin
gelistirilmesine y&nelik caligmalart desteklemektedir. Iidari personelle yapilan diizenli

toplantilarda da egitim siirecinin yiiriitiilmesine iliskin goriisler alinmaktadir.

Her egitim-0gretim doneminin sonunda; akademik personel, program ya da derslerle ilgili
goriiglerini ya da degisiklik planini, ilgili boliim baskanligina iletmektedir. Bolim Akademik
Kurulunda goriisiilen bu degisiklikler, tartisilmakta ve sonuca baglanmaktadir. Planlanan
degisikliklerin ders igeriklerini kapsamasi halinde ders bilgi paketleri/programlar gozden
gecirilmekte ve sirastyla Bolim Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim
Komisyonu ve son olarak da Universite Senatosundan gegerek, iiniversitenin akademik

takvimine uygun olarak gilincellenmekte ve ders programlarinda yerini almaktadir.

Programlarin egitim amagclari, 6grencilere, mezunlara, 6gretim elemanlarina ve igverenlere
yonelik anket caligmalari ve yiiz yiize gorlismeler yoluyla belirlenmektedir. Ek olarak,
isverenlerden, kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan mezunlardan alinan doniitlere ve piyasanin

ihtiyaclaria yonelik 6neriler alinmaktadir.

Kurum biinyesinde bulunan birimlerin yaklasik %42’si dis paydas analizi yapmaktadir. Bu
analizler anket, yiiz yiize, telefon goriismesi, ¢alistaylar vasitasiyla, kimi zamanda da yazili
ya da c¢evrimigi olarak yapilmaktadir. Birimler ders programlarinin yenilenmesinde, giincel
konularin egitim programina yansitilmasina ve ihtiya¢ analizinin dig paydaslarla yapilmasina

dikkat etmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil gelisimine ve dgretim elemanlarinin yabanci dil yeterliklerine katki
saglayacak ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin diizenledigi faaliyetler (staj,
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formasyon, kongre, sempozyum, ¢alistay gibi) desteklenmektedir. Ek olarak, 6grencilerin ve
ogretim elemanlarinin  Erasmus+ Degisim Programi ile yurt disginda kendilerini

gelistirmelerine olanak saglanmaktadir.

Universite genelinde programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda, tiim
paydaslara interaktif ortamlarda, toplantilarla, akademik kurullarla, yiiz yilize goriismelerle ve
yazili olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun yam sira, her derse ait giincellenmis ders
programlari, ders doneminin basinda ogrencilerle paylasiimaktadir. Ayrica, programlar
altinda agilan derslere iligkin bilgi paketleri, akademik birimlerin Web sitesinde ve Hacettepe
Universitesi Ders Katalogu sayfasinda ilan edilmektedir. Boylelikle, yapilan tiim
diizenlemeler siirekli olarak ilgililer tarafindan takip edilebilmektedir. Lisansiistii
programlarin gelistirilmesi ve yenilenmesi de lisans ve Onlisans programlarinda oldugu gibi
akademik takvime gore ilgili enstitiiniin web sitesi {iizerinden duyurulmaktadir

(http://akts.hacettepe.edu.tr/).

Universitemize yeni kayit yaptiran dnlisans ve lisans programlar1 6grencileri, uluslararasi
ogrenciler ve kurum dis1 yatay gecisle gelen dgrenciler igin ‘Universite Yasamina Giris-UNI
101’ zorunlu dersi kapsaminda iiniversite yasamina uyum siireglerini kolaylastirmak
amactyla oryantasyon programlari ile yerleske ve sehir gezileri diizenlenmektedir. UNI101
dersiyle Ogrencilerin Hacettepe Universitesinin degerlerini, misyonunu ve vizyonunu
ogrenmeleri; Hacettepeli kimligini gelistirmeleri, yerleskeleri, akademik birimleri, sosyal ve
kiiltiirel olanaklar: tammalar1 saglanmaktadir. 2016 yilinda UNI 101 dersini alan 6grenci
sayis1 7446’dir. Ayrica, pilot olarak secilen birimlerdeki dgrencilere UNI 201 dersi de
verilmistir. Ders kapsaminda hem Universitemiz hem de programlara iliskin iyilestirmeler ve
degisiklikler anlatilmigtir. Yeni 6grenciler, katilmakla yilikiimli olduklar: bu dersten AKTS

almistir.
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C. Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Hacettepe Universitesi misyonunu, arastrma oOncelikli bir Universite olarak, evrensel
degerler 15181nda verdigi egitimle, bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda istiin nitelikli,
degisime ve gelisime acgik, sorgulayici bireyler yetistirmek, irettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina sunmak olarak belirlemistir.

Onde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olmay: hedefleyen Hacettepe Universitesi,
iilkemizde Bilim ve Sanat Kuruluna sahip ilk {iniversitedir. Universitemizin bilim ve sanat
politikalarmi olusturmak amaciyla 18.05.2016 tarih ve 2016-153 sayili Senato Karariyla
kurulan Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullari, diinyada ve iilkemizdeki yeni
egilimleri dikkate alarak Oncelikli arastirma alanlarini belirlemeyi, arastirma ortaminin
gelistirilmesine katki saglamayi, Universitenin bilimsel ve sanatsal performansindaki
gelismeleri periyodik olarak degerlendirmeyi ve Universite yonetimiyle paylasmayi,
aragtirma stratejisini ve hedeflerini belirlemeye yonelik tavsiyeler vermeyi amaglamaktadir
(Bilim ve Sanat Kurulu Yonergesi:

https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge sn180516 152.pdf). Stratejik Plan

dahilinde her bes yilda bir giincellenen Universitemiz arastirma stratejisi ve hedefleri, 2016
yilindan itibaren Universitemiz ydnetimi tarafindan Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat
Kurullarmin  tavsiyeleri ve c¢alismalart dogrultusunda konu ve alan temelinde

degerlendirilmekte, periyodik olarak gerekli giincellemeler yapilmakta ve paylasiimaktadir.

Hacettepe Universitesi 2016 yili Incites verilerine gore Web of Science (WOS)’ta
indekslenen arastirma makale sayisina gore diinyada 426. sirada, Tiirkiyede ise makale
sayisinda ikinci, toplam atif sayilarinda birinci sirada yer almaktadir. SciVal verilerine gore
ise SCOPUSta indekslenen arastirma makalesi agisindan da Tiirkiyede ikinci siradadir. (EK-
Cl). Etki faktorii yliksek uluslararasi bilimsel dergilerde yayimlanan aragtirma makalesi
sayisinin ¢oklugu da Hacettepe Universitesinin arastirma iiniversitesi kimligini kanitlar

niteliktedir.

Bilimsel aragtirma, atif sayilari, akademik sayginlik ve isveren goriislerine dayali olarak elde
edilen QS Elit Universiteler siralamasinda birgok alanda (Tip, ingiliz Dili ve Edebiyat,
Anatomi ve Fizyoloji, Hemsirelik) lilkemizde mevcut iiniversiteler arasinda ilk sirada yer
alan Universitemiz, tip alaninda, diinya siralamasinda 251-300 bandina yerleserek énemli bir

basartya imza atmistir. Universitemiz, Arkeoloji, Sahne Sanatlar1, Biyolojik Bilimler, Dis
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Hekimligi, Eczacilik, Egitim Bilimleri alanlarinda Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ikinci; Dil
Bilimleri, Kimya Miihendisligi, Veterinerlik ve Zooloji, Doga ve Su Bilimleri, Istatistik ve
Yéneylem Arastirmalar alt alanlarinda ise iigiincii sirada yer almigstir. Universitemiz, bes ana
alan cergevesinde degerlendirildiginde dokuz alt basliktan olusan Yasam ve Saglik Bilimleri
ana alaninda, Ziraat, Ormancilik ve Veterinerlik gibi boliimlere sahip olmamasina ragmen
Tiirkiye siralamasinda Istanbul Universitesi ile birlikte birinci sirada yer almustir.
Universitemiz ayrica Sanat ve Insani Bilimler ana bashgmda Diinya Elit Universiteler
listesine girerek biiylik bir atilim gostermistir (https://www.topuniversities.com/subject-

rankings/2017).

Genis bir yelpazede egitim veren, 201’1 doktora programi olmak iizere, 521 lisansiistii
programin varligi ve interdisipliner arastirma alanlarinda farkli lisansiistii programlarin
bulunmas: Universitemizin &nemli &zelliklerindendir. Program ¢esitliligi ve lisansiistii
programlarin arastirmaya yonelik ozellikler tasimasi Hacettepe Universitesinin  dncii
konumunu gii¢clendirmekte, tercih edilme nedeni olarak egitim bakimindan avantaj saglarken

aragtirma alaninda da rekabet giiciinii artirmaktadir.

Ozellikle Saglik Bilimleri alaninda diinyanmn 6nde gelen iiniversiteleri ile (Harvard, Cornell,
MD Anderson, Cambridge Universitesi gibi) yiiriitiilen ortak arastirma programlari,
Hacettepe Universitesinin arastirma odakli bir iiniversite oldugunu gosteren onemli
bulgulardandir. Geng Bilim insani Destekleme Programina sahip az sayidaki iiniversiteden
biri olan Universitemiz, bilimsel arastirma, egitim-dgretim ve topluma hizmet faaliyetleri
acisindan iilkemizin onde gelen tiniversiteleri arasinda yer almakta, evrensel olgekteki

basarilariyla dikkat cekmektedir.

Bu basarida, Universitemizin 6gretim elemanlarina sagladigi arastirma desteginin énemli bir
pay1 vardir. Ogretim elemanlarmin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik
alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tasiyan projelerine
Universitemizce kaynak saglanmakta, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma
Destekleri Programi (HU-ARDEP) ve Akademik Gelisim Programi1 (HU-AGEP) kapsaminda
saglanan destekler arastirmacilarin kullanimma sunulmaktadir. HU-ARDEP kapsaminda
saglanan destekler icerisinde kapsamli arastirma projelerinin yani sira gerek kamu gerekse
Ozel sektor isbirligiyle yiiriitiilmesi ongdriillen ulusal ve uluslararasi katilimli arastirma
projeleri yer almaktadir. Ayrica bolgemizin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olarak hazirlanan
cok disiplinli dncelikli aragtirma projeleri ile toplumsal sorumluluk odakli aragtirma projeleri
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HU-ARDEP kapsaminda desteklenmektedir. Diger yandan HU-AGEP kapsaminda
Universitemiz 6gretim elemanlarmin akademik niteliklerinin ~gelistirilmesine, egitim
programlarinin  akreditasyonuna, wuzaktan egitim igeriklerinin  gelistirilmesine ve
Universitemiz akademik faaliyetlerinin dis derecelendirme kuruluslari tarafindan
degerlendirilmesine yonelik projelere de destek verilmektedir.

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar
sunulmast i¢cin BAP Koordinasyon Birimi farkli alanlarda ytiriitiillen aragtirmalarin etkin
olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Yine bu amagla Universite
Yonetim Kurulu tarafindan kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik
belirlenen kriterler her y1l gozden gecirilmektedir
(http://www.research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20UYGULAMA %20YO
NERGESI.pdf). Ayrica TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanli1 ve Avrupa

Birligi projeleri gibi dis destekli projelerin bilimsel faaliyetleri, biitce ve personelle ilgili

islemleri de BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin bilim ve sanat politikalar1 dogrultusunda 6ncelikli arastirma alanlar1 ve
konularinin belirlenmesinde yol gosterecek nitelikte olan projeler BAP tarafindan
desteklenmektedir. BAP destekli 6zgiin proje sonuglarindan elde edilecek yaygin etkiye sahip
yaym ve patent gibi ciktilarin {ilkemizin teknolojik, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel
kalkinmasima yarar saglamasi beklenmektedir. BAP desteklerinin kullanilmasindaki temel
ilke, Universitemizin tiim birimlerinin ve farkli alanlarin desteklenmesine olanak tanimaktir.
Bu ilkeden hareketle, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan
Uygulama Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu, proje destek tiirleri ve projelerin
basvuru, yiiriitme ve sonug¢landirma ile degerlendirme siire¢lerinin isleyisi hakkinda 6gretim
iiyeleri ve aragtirmacilara bilgi vermek amacini tagimaktadir

(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20Uygulama%?20Esaslar%C4%

B1%202016.pdf). Ogretim {iyeleri ve arastirmacilar i¢in hazirlanan bu kilavuzun yam sira,

proje gelistirme ve proje yazimi konusunda saglanan destekler hem temel arastirmalarin hem
de uygulamali arastirmalarin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini glivence altina
almaktadir. Ek olarak, Hacettepe Teknokent ve HT-TTM arastirmacilara cesitli konularda

destek vermektedir.

Hacettepe Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alaninda en &nemli
yapilarindan biridir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu geregince, Hacettepe

Teknokenti yonetmek ve isletmek iizere kurulan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
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Bolgesi Yonetici Sirketi (Hacettepe Teknokent A.S.), 17 Mart 2003 tarihinde tescil edilmis;
20 Mart 2003 tarihli ve 5760 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek faaliyete
baslamistir. Dort ayr1 agik alandan olusan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi  Tiirkiyenin  en  biiyllk  arazisine  sahip  teknokentlerinden  birisidir

(http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/tarihce).

Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin amact; lilke sanayisinin uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilir duruma gelmesi ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in teknolojik bilgi iiretmek, iirlinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardini ylikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun firetim ve
girigimciligi desteklemek, kiigiikk ve orta oOlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak Onceliklerini icermektedir. Ayrica, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere istthdam firsatlar1 saglamak, teknoloji transferine
yardimcr olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girigini
hizlandiracak teknolojik altyapiyr saglamak amaclanmaktadir. 2016 yilinda tamamlanan

Teknokent AR-GE Projeleri EK-C2’de verilmistir.

HT-TTM vizyonu, Universitenin ilgili siire¢lerinde sorumluluk sahibi, i¢ ve dis paydaslarla
profesyonel temelde, standart kalitede arayiiz ve is gelistirme hizmeti sunan; aktif, verimli ve
siirdiiriilebilir bir birim olmaktir. HT-TTM tarafindan Ucretsiz Verilen Hizmetler asagida

stralanmugtir:

» Universite-Sanayi arasinda is birligi gelistirmek,

= Bulus saptama ve patent basvurularini yonlendirmek,

» Ust diizey makale diizeltme hizmeti saglamak,

= Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma ve proje basvurularina destek olmak,

= Girisimcilige destek olmak (http://www.hacettepettm.com/tr _ana-sayfa-1.html).

HT-TTM tarafindan 2016 yilinda 114 adet Ust Diizey Makale Diizeltme Hizmeti, 125 adet
Universite ve Sanayi Eslestirme Hizmeti, 58 adet Fon Kaynaklar1 Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Bilgilendirme Hizmeti, 35 adet Projenin Ilgili Fon Kaynagmin Usul ve Esaslarina Gore
Degerlendirilmesi Hizmeti, 12 adet Ulusal, Uluslararas1 Fon Programlar1 Hakkinda Egitim
Hizmeti 6gretim tiyeleri ve arastirmacilara saglanmistir. Ayrica HT-TTM destegiyle 96 adet

aragtirma projesi tamamlanmistir.
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Aragtirma Universitesi olma yolunda adimlarimi hizlandiran Universitemizin arastirma
stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olmakla birlikte 6ne ¢ikan alanlarda 6ncelikli olmak iizere
arastirmacilara yeni arastirma olanaklari sunulmakta, Universitemizin uluslararasi platformda
taninirligini artirmak icin yurt disi tiniversitelerle yapilacak ¢aligmalara 6nem verilmektedir.
Bu nedenle disiplinler aras1 ve disiplinler 6tesi ¢alismalar Tip-Saglik ve Fen-Miihendislik
alanlarinda ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararas: ortakliklar
ve doktora calismalari projeleri Oncelikli olarak desteklenmektedir. 2016 yilinda, Dis
Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bazi proje tiirlerinin sayilari
ve biit¢eleri Tablo C1°de verilmistir.

Tablo C1. 2016 Yili Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen
Projeler

KAYNAK BUTCE PROJE SAYISI ALAN
TUBITAK 23.900.087,00 TL 85 TIP-SAGLIK
2.532.111,00 TL 10 SOSYAL BILIMLER
27.714.091,98 TL 91 FEN-MUHENDISLIK
KALKINMA AJANSI 149.750,00 TL 1 TIP-SAGLIK
SANTEZ 2.004.654,69 TL i TIP-SAGLIK
528.092,51 TL 2 FEN-MUHENDISLIK
AB 562419 € + 476000 $ 5 TIP-SAGLIK
€ 155.502,00 6 SOSYAL BILIMLER
52500 € + 400000 $ 2 FEN-MUHENDISLIK
BAP 10.516.146,00 TL 638 TIP-SAGLIK
6.864.346,00 TL 523 FEN-MUHENDISLIK
4.217.101,00 TL 554 SOSYAL BILIMLER
794.149,00 TL 47 SANAT ALANI (Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ve
Ankara Devlet
Konservatuvari)
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Universitemizin misyonu geregi sanat alanindaki projelere de énem verilmektedir. Tabloda
da goriildigi iizere, 2016 yilinda BAP tarafindan sanat alaninda 794.149,00 TL biitcel,
toplam 47 proje desteklenmistir. Bu projeler arasinda yer alan Hacettepe Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Heykel Boliimii Uluslararas1 Tas Heykel Sempozyumu disaridan higbir
destek almaksizin bir {iniversite tarafindan gerceklestirilen ilk sempozyumdur. Heykel
Boliimii, Universitemizde gergeklestirmis oldugu heykel sempozyumlarindan edindigi
deneyim ve birikimle kamu kurumlarinin diizenledikleri benzer etkinliklerde rehberlik gorevi
istlenmistir. Antalya, Altindag ve Hasandede Belediyelerinin diizenledigi tas heykel
sempozyumlar1 tiniversite-kamu ig birliginin en iyi Ornekleri arasindadir. 2016 yilinda 4.
Uluslararas1 Tas Heykel Sempozyumu icin Heykel Boliimii tarafindan yeni bir proje
onerisinde bulunulmus ve 2017 yilinda gerceklestirilmek iizere BAP tarafindan

desteklenmistir.

BAP Koordinasyon Birimi, Universitemizin bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun
Toplumsal Sorumluluk Projelerini ayr1 bir baglik altinda kabul etmekte, boylece toplumsal
sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek konulara yonelik hazirlanan, iilkemiz ve
bolgemizde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimi amacglayan arastirma ve gelistirme

projeleriyle toplumsal kalkinmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda yapilan bazi proje ¢aligmalari sunlardir:

» Ulusal Hastalik Yiikii Projesi (Tiirkiye Projesi) Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri
Enstitiisti-T.C. Saglik Bakanlig is birligi,

= Herkes i¢in Kiitliphane-Kadin Saglig1 Platformu (Tiirkiye Projesi),

» Kadin ve Kiz Cocuklar i¢in Giivenli Alanlar ve Kadmn Saglhigi Danisma Merkezleri
Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger Gogmen Kadinlarin Ureme Saghg ve
Cinsiyete Dayal1 Siddet Hizmetlerine Erisimlerini Giiglendirme Projesi.

Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
projesi- Proje Ortaklar:: T.C. Saglik Bakanlii, Ankara Halk Saghgi Midiirligi,
Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA); gereksinimi olan 6zel bir gruba yonelik.

Tip ve saglik bilimlerinin yani sira, sosyal bilimler alaninda da Tiirkiyenin en dnde gelen
aragtirma kurumlarindan biri olan Hacettepe Universitesi, ozellikle iilke c¢apmnda sosyal
sorunlarin tespiti ve giderilmesi yoniinde fark yaratan birgok projeyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel ve kiiltiirel bir katma deger yaratmaktadir. Hacettepe Universitesi Gog

Arastirmalar1 Merkezi tarafindan Kizilay ve UNICEF ortakliginda 2016 yilinda hazirlanan
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‘Cocuk Koruma Programi ve Cocuk Dostu Alanlar’ baglikli arastirma raporu, Birlesmis
Milletler-AFAD ortakliginda ‘Zorunlu Gog¢ Yasayan Kitlelerle Calisan Personelin Egitimi ve
Psikososyal Degerlendirilmesi’ adli proje, Bakanlar Kurulu Karar1 ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin izinleriyle Tiirkiye’nin bir ¢ok bdlgesinde Universitemiz adma yiiriitiilen
arkeolojik kazilar, yiizey arastirmalari, konservasyon ve restorasyon c¢alismalari (Cine-
Tepecik Kazilari,Yenibademli Kazilari, Aspendos Kazilari, Domuztepe Kazilari, Panaztepe
Kazilar, Arykanda Kazilari, Demre Aziz Nikolaos Kazilar1 ve Konya Fasillar Cevresi
Yiizey Arastirmalar1) ile miize arastirmalart bunlar arasinda sayilabilir. Hacettepe
Universitesinde 2016 yilinda yapilan toplumsal sorumluluk projeleri ve faaliyetlerine iliskin
ornekler EK C3’te sunulmaktadir.

Hacettepe Universitesi Sanat Miizesi, iilkemiz ve bdlgemizin sosyal, kiiltiirel niteliklerinin
gelismesi acisindan son derece onemlidir. Yale, Oxford, Chicago, Stanford gibi Snemli
tiniversiteler ayn1 zamanda diinyaca iinlii sanat miizelerine sahiptir. Tiirk sanatinin énemli
yapitlarma sahip olan Universitemiz Tiirkiyede iiniversite miizeleri gelenegini baslatan
tiniversitelerdendir. Koleksiyonunda bulunan yaklasik 400 sanat eseriyle Tiirk sanatinin ve
kiiltiirtiniin 6nemli 6rneklerini sanat ¢evresine sunarak ilgi duyanlara arastirma ve inceleme

yapma olanag1 sunmaktadir (http://www.sanatmuzesi.hacettepe.edu.tr/). Bu tiir projelerin ve

aragtirma faaliyetlerinin topluma hizmet sunma ac¢isindan 6nemli katkilar1 oldugu gibi, egitim

Ogretim agisindan da etkilesimi yiiksektir.

Ote yandan yiiksek atama kriterleri iistiin bilimsel niteliklere sahip akademik kadrolarin
istihdamini1 saglamaktadir. Bu akademik kadrolar egitim, arastirma ve hizmet bakimindan
Hacettepe Universitesine iistiinliik saglamaktadir. ‘Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri’'nde arastirma projeleri 6nemli bir kriter olarak yer
almaktadir. Bu durum, arastirma faaliyetlerini de olumlu yénde etkilemektedir. Ogretim
tiyeligine atamalarda uluslararas1 bilim camiasinda genel kabul goren nitelikli yayinlara
oncelik verilmektedir. SCI, SSCI ve AHCI gibi endekslerde yer alan uluslararasi dergilerde
yayim yapmak tiim 6gretim iiyeligi kadrolar1 i¢in zorunlu kosuldur. Ayrica, ulusal diizlemde
ozellikle TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yaymn yapmak da kriterler
arasinda yer almaktadir. BOylece ulusal ve uluslararasi bilimsel bilgi havuzuna katk:
yapilmaktadir. Bu cercevede Hacettepe Universitesinin bilim insanlarini ¢ok sayida ve
nitelikli arastirmalar yapmaya yonlendirmesi, kurumu arastirma odakli bir yapiya
doniistirmektedir. Yapilan aragtirmalarin ulusal ve uluslararasi konferanslar, hazirlanan

projeler, aliman atiflar, yliriitiilen lisans ve lisansiistii egitim tezleri aracilifiyla yaygin
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paylasimi1 toplumsal sorumluluk kapsaminda onemli bir islevi yerine getirmekte ve
sorgulayici bireylerin yetistirilmesine katki sunarak toplumu ‘daha ileriye’ dogru gotiirme
hedefine dogrudan hizmet etmektedir. Tiim bu etkinlikler atama olgiitleri i¢inde ayrintili

olarak yer almaktadir.

Bu baglamda, 2016 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin
sayist 1950°dir (EK-C4). Universitemizde 2016 yilinda ulusal yaym sayis1 415, uluslararasi
teblig sayis1 1650, ulusal teblig sayist 585°tir (EK-C5). 2016 yilinda 1607 yayin SCI atif
indeksinde 108 yaymn SSCI atif indeksinde 18 yayin AHCI indeksinde yayimlanmistir (Tablo

C2).

Tablo C2. 2016 Yih Atif indekslerinde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yaynlar

Fakiilte, YO, MYO, Béliim ve SCI SSCI  AHCI Saghk Sosyal Fen Net Ogretim Uyesi

Programlan Bilimleri Bilimler Bilimleri Toplam*  Bagina Diisen Yayin
Sayis1

Tip Fakiiltesi 1.38
Dis Hekimligi Fakiiltesi 43 - - 42 - - 42 0.54
Eczacilik Fakiiltesi 70 - - 67 - - 67 0.84
Fen Fakiiltesi 253 2 - - - 233 233 1.62
Miihendislik Fakiiltesi 324 - - - - 304 304 1.53
Edebiyat Fakiiltesi 5 11 12 - 30 - 30 0.20
Egitim Fakiiltesi 13 35 - - 47 - 47 0.35
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 - - - 6 - 6 0.37
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 12 31 - - 41 - 41 0.33
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 63 3 - 58 - - 58 0.76
Hemgirelik Fakiiltesi 20 4 - 24 - - 24 1.41
Tletisim Fakiiltesi - 1 - - 1 - 1 0.10
Fakiilteler Toplam 1491 98 16 846 125 537 1508 1
Yiiksekokullar 7 3 - 1 2 6 9 0.54
Enstitiiler 79 7 2 54 10 10 74 1.16
Diger 30 - - 8 - 10 18 0.19
Genel Toplam 1607 108 18 909 137 563 1609 0.96

* Yaynlar, ilk yazarn adresine gore bir kez sayilarak dagitilmistir. ilk yazar1 Hacettepe adresli olmayan makalelerde sonra gelen
Hacettepe adresli yazar ve bolimii dikkate alinmistir. Fakiilte, Boliim, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz birimlerde yapilan
makaleler ise ‘Diger’ basligi altinda toplanmistir. Diger: Beytepe Giin Hastanesi, Biyolojik Kaynak Bankas: ve Genombilim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Doping Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, HARUM, Ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi, OSB Teknokent, Teknokent, Transgenik Hayvan
Teknolojileri Uygulamalart ve Arastirma Merkezi

2016 yilinda cesitli alanlarda alinan uluslararast 6diil sayisinin 27, ulusal 6dil sayisinin 32
olmasi, 18 patent bagvurusunun gergeklestirilmesi ve ikisi uluslararasi olmak iizere alti
tescillenmis patentin alinmasi arastirma faaliyetlerinin sadece nicelik degil nitelik agisindan
da onemli bir gdstergesidir. Ogretim iiyelerimizin 2016 yilinda yiiriitmiis oldugu editorliik,
editor yardimciligi, kongre diizenleme ve kitap yazarligiyla ilgili bilgiler EK-C6’da

verilmistir.
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Geng bilim ve sanat insanlarinin gelisimleri i¢in yeni destekler sunmay1 hedefleyen Hacettepe
Universitesi, i¢ ve dis paydaslarla saglanan is birligine énem vermekte ve bu amagla gesitli
konferanslar, seminerler, calistaylar, toplantilar, sergiler, bilimsel ve uygulamali
sempozyumlar, soylesi ve paneller, kongreler, kariyer giinleri, fuarlar, mezunlarla, is
diinyasiyla, 6gretim elemanlar1 ve 6grenci temsilcileriyle toplantilar diizenleyerek yeni destek
olanaklar1 ve ¢ok yonlii bir etkilesim yaratmay1 hedeflemektedir. Diizenlenen etkinliklerin bir
kisminin bilgilerine asagidaki adreslerden ulasmak miimkiindiir;

http://www.stemandmakers.com/,

http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?pid=1444&lang=tr&publish=4&action=
3969, http://www.ee.hacettepe.edu.tr/?lang=t&newsid=289&link=news&sublink=446).

TUBITAK 1000 kodlu, Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasia
Yonelik Destek Programuyla ilgili olarak ‘Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi
Hazirlatilmast ve Uygulatilmas® cagrist kapsaminda, Universitelerin segtigi alan(lar)da
desteklenmelerine karar verilen proje onerilerinin birinci asamasinda Hacettepe Universitesi,
ic ana konu basliginda (Biyomalzemeler, Rejeneratif ve Restoratif Tip ve Molekiiler Tip)
ikinci asamaya gecmeye hak kazanmustir. Bu kapsamda, Hacettepe Universitesi Ar-Ge
Strateji Belgesi Hazirlanmasi1 Calistaylari, 5 Aralik 2016 Biyomalzemeler Alani, 6 Aralik
2016 Molekiiler Tip Alani, 16 Aralik 2016 Rejeneratif ve Restoratif Tip Alan1 Calistaylar
diizenlenmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/detay/3515,tubitak 1000 180117). Universite igi

ve dis1 paydaslarin katkilariyla gerceklestirilen calistaylarda Hacettepe Universitesinin iig
oncelikli alan1 alt alan toplantilar1 seklinde ele alinmistir. Bu toplantilar sonunda sunumlara
ve bilgi paylasimlarinin ¢iktilarina dayanan calistay raporlari, Hacettepe Universitesi Ar-Ge

Strateji Belgelerinin yol haritasini olusturmustur.

Universite-Sanayi is birligi imkanlarinin artmasima yénelik calismalar, 2013 yilinda Sincan
Organize Sanayiyle bes yilligma imzalanan protokol kapsaminda ¢aligmalar devam
etmektedir. Ayrica, Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanlig1 ile
(FNSS, Savunma Sanayii i¢in arastirmaci yetistirme programi-SAYP protokolii) proje is
birligi temelleri 2016 yilinda atilmis ve devam etmektedir. Bunun yani sira, Ankara Valiligi,
Altindag, Akyurt ve Cankaya Belediyesi, Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1i, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tirkiye
Standartlar1 Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu vb. ile yerel ve bdlgesel ydnetimlerle
yapilan disiplinler arasi ortak projeler ve 6gretim iiyelerinin Teknokent firmalarina vermis

oldugu danismanlik hizmetleri bulunmaktadir.
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Hacettepe Universitesinin arastirma  faaliyetlerinin  egitim-dgretime katkis1  6zellikle
lisansiistii egitime verdigi 6nem ve 6grenci sayisiyla dlgiilebilir. Universitemiz kurulusundan
bugiine, ozellikle Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrencilerini arastirmaci-akademisyen olarak
yetistirmis, mezunlar Tiirkiyenin bir¢ok iiniversitesinde, ¢cok ¢esitli alanlarda 6nemli 6l¢iide

nitelikli akademisyen ag¢igin1 gidermistir.

Doktora/Sanatta Yeterlik mezunlarinin 6gretim iiyesi olma oranlarinin en yakindan takip
edildigi program ‘Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’dir (OYP). Universitemizin 2012
yilindan bu yana yetistirmekte oldugu OYP &grencileri, 6gretim iiyesi aday1 olarak mezun
olmaktadirlar. 2016 yil1 itibar1 ile OYP mezun sayis1 142°dir. Devam eden 743 dgrenci goz

oniine alindiginda OYP kapsaminda 885 dgretim elemani yetistirilmis olacaktir.

Arastirmada etik degerleri benimsetmek i¢in Etik Kurullar ve Komisyonlar etkin bigimde
faaliyet gostermektedir. Etik komisyonuna 2016 yilinda toplam 553 basvuru olmustur. Bu
basvurularin 354’1 kabul edilmis, 179°u i¢in diizeltme istenmistir. Ayrica intihali 6nlemeye

yonelik kiitiiphane araciligtyla Turnitin (http://www.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/intihal) ve

IThenticate (www.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/ithenticate) uygulamalari Universitemizde

etkin bi¢imde kullanilmaktadir.

Arastirma Kaynaklari

Universitemiz gerek fiziki ve teknik altyapisi gerekse mali kaynaklar1 agisindan arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli donanima sahiptir. Hacettepe Universitesi 2013-2017
Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki ve teknik altyapr ile mali
kaynak olusturulmasma ve bunlarin uygun kullanimina yonelik bazi stratejik amaglar
belirtilmistir. Arastirma kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek ve arastirmayt tesvik etmek,
merkezi arastirma laboratuvarlar: ve enstitiileri kurarak ulusal/uluslararast ilgili kuruluslar
tarafindan akredite olmalarim saglamak, Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve
ekipmanin etkin kullammina yénelik politikalar gelistirmek, Universitemiz kiitiiphanelerinin
bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik olanaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini

saglamak gibi amagclar bu kapsamda degerlendirilebilir.

Universitemiz arastirma bileseniyle ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini ¢esitli yollarla saglamaktadir. Bunlar arasinda; BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen projeler, ERASMUS proje destegi, TUBITAK, Kalkinma Ajans,
Avrupa Birligi Projeleri, SANTEZ, &zel sektorle is birligi icinde yapilan projeler, OYP
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Odenekleri, 6zel destekler, cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin, elgilikler ve paydas

kurumlarin destegi sayilabilir.

Arastirma Merkezleri, Hacettepe Teknokent, HT-TTM ve BAP verdigi hizmetler ve
destekledigi arastirma projeleriyle evrensel bilime nitelikli ve 0zglin katkilarda
bulunmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilen ‘Ogretim Uyesi Kariyer
Gegis Destegi’ kapsaminda, Universitemizde yardimer dogent ya da dogent kadrosuna atanan
akademik personelin, atama tarihinden sonra iki yil igerisinde yaptiklari proje destegi
bagvurularinin aragtirma ve egitim altyapisini gelistirmeye yonelik olmasi sart1 aranarak s6z
konusu destek verilmektedir. Bu destek, ortak proje gelistirmek ya da bilimsel ve kiiltiirel is
birligi i¢in yapilacak yurt i¢i ve yurt dist seyahatler, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilim

icin de kullanilabilmektedir.

Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde evrensel bilim literatiiriine katki yapan, sanayi ve 6zel
sektorle disiplinler arasi ortak bilimsel ve teknolojik projeler iireten bircok arastirma
laboratuvari ve altyap: olanaklar1 vasitasiyla bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik yoniinden
artirllmas1 saglanmakta, cesitli alanlarda ileri diizeyde arastirmalara olanak taninmaktadir.
Stirdiiriilebilir altyapilar kurarak siirekli gelisme anlayisini benimseyen ve arastirmalarini
kamu hizmetine sunan Universitemiz, disiplinler arasi bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi
nitelikte arastirma altyapisi ve yenilik¢i teknolojileri hedeflemektedir. Amorf Yariiletkenler
Arastirma Laboratuvar1 (AYYL), ICP-MS Laboratuvar;, Su Kimyas1 Laboratuvari, ileri
Malzeme Arastirma Laboratuvart (IMAL) bunlardan bazilaridir. 2013 yilinda kurulan
Hacettepe Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUNITEK),

uygulama ve arastirma merkezleri arasinda ayricalikli yapi1 ve fonksiyona sahiptir

(http://www.hunitek.hacettepe.edu.tr). Arastirma Laboratuvarlarimiz ise hem O6gretim
elemanlarma  hem  de ogrencilere etkin  bicimde  hizmet  vermektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/bilgisayar-ve-arastirma-laboratuvarlari). 2016 yilinda

hizmet veren aragtirma laboratuvarlarimizin akademik birimlere goére dagilimi EK C7°de

verilmistir.

Universitemizin arastirma altyapismin en &nemli birimlerinden biri kiitiiphanelerimizdir.
Beytepe Kiitiiphanesi, Sihhiye Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ve Ankara Devlet
Konservatuvari Kiitiiphanesi olmak iizere ii¢ ayr1 kiitiiphanesi bulunan Universitemizde her
yil Ogretim elemanlarinin istekleri miimkiin oldugunca goézetilmeye ¢alisilmakta ve
kiitiiphaneye yeni kitaplar, dergiler alinmaktadir. 2016 verileriyle, basili kaynak olarak dergi
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sayist 51.744, kiitiiphanenin iiye oldugu veri tabani sayisi 141 ve iiye oldugu indekslerin
sayis1 14°tlir. Bilgi hizmetlerini ¢agdas gelismeler dogrultusunda diizenleyip kullanicilarinin
bilgi gereksinimlerini karsilayan, bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin yararlanilmasini
saglayacak kullanici odakli hizmetler gelistiren kiitiiphanelerimiz, g¢agdas teknolojiyle
donatilmis, ileri arastirma olanaklarmin sunuldugu bilgi merkezleri olarak arastirmanin ve
egitimin ayrilmaz bir pargasidir. Kiitliphanelerimiz ayni1 zamanda 7 giin 24 saat kesintisiz

hizmet vermektedir (http://www.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/kutuphanelerimiz).

Fen bilimleri, miithendislik, yabanci diller, giizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk,
spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarina, film
DVDlerinden olusan gorsel ve isitsel kaynaklara sahip olan Beytepe Kiitiiphanesine ulagmak
miimkiindiir. Degerli miizik notalarinin, glincel kaynaklarin yani sira, Osmanl Tiirkcesi ve
Arap harfli el yazmalarinin, eski basim nadir kitap ve notalarin, klasik miizik ve Tiirk
Musikisine iligkin oldukca degerli tas plaklar ve uzun calarlarin yer aldigi Ankara Devlet
Konservatuvar1 Kiitiiphanesi tiiriiniin ender o6rneklerindendir. Tip ve saglik bilimlerine
yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara
yonelik koleksiyon ve hizmetler saglayan Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ise 0Ogretim
elemanlarina, 6grencilere ve mezunlarina oldugu gibi ayn1 zamanda diger arastirmacilara,
kamu kurum ve kuruluslar1 ile sanayi ve ticaret kurumlarma da tiyelik karsiliginda hizmet

sunmakta, genis arsivinden ve olanaklarindan yararlanilmasini saglamaktadir.

Ote yandan Universitemiz kendi imkénlarryla kitap, brosiir basimi ve dergi iiretimi
faaliyetlerini de yiiriitmekte, ders kitaplarinin yani sira akademik personelin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki bilimsel arastirma ve calismalarini kitap haline getirmesi i¢in destek
saglamaktadir. Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun geregini yerine getiren Universitemizde
tiim yaym etkinliklerini planlayrp diizenleyen Yaym Komisyonu, Universiteler Yayimn
Yonetmeliginde kendisine verilen gorevleri yerine getirmekte ve Yayin Komisyonu Kararlar
Universite Yonetim Kurulunun onay1yla kesinlesmektedir

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/50,yayinyonergesil 51210.pdf").

Kitap Satis Ofisi, Hacettepe Universitesi yayinlarinin gretim elemanlarma, arastirmacilara
ve dgrencilere dogrudan ulagmasini saglayarak higbir kdr amact gilitmeksizin sahip oldugu
kaynaklarin etkin bi¢imde kullanimina olanak tanimaktadir

(http://www.hudsim.hacettepe.edu.tr/hudsim3/kitap/ ).
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Hacettepe Universitesinde kullanilan tiim yazilimlar lisanshidir ve &zellikle arastirma
verilerinin analizlerinde kullanilan istatistik paket programlarmin (SAS, SPSS gibi) lisanslar1
her y1l yenilenmektedir. Biiyiik islem hacimli 6zel bilgisayarlar ve yliksek hizda internet ag1

arastirmalara destek olmaktadir.

Arastirma Kadrosu

Hacettepe Universitesi dgretim {iyeli§ine atanma, degerlendirme ve yiikseltilme siiregleri
akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir. Arastirma
performansina iligkin kriterler bir aragtirma projesine dahil olunmasi ya da yiiriitiilmesi, yeni
bir aragtirma ve/veya uygulama merkezi ya da laboratuvarimin kurulmasi, ulusal ve
uluslararasi 6diil alinmasi, bir aydan uzun siireli yurt diginda akademik nitelikli kuruluglarda
bilimsel c¢aligma yapilmasi ve yaymlarin etki faktorii yliksek dergilerde yer almasidir

(https://www .hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri).

Arastirma kadrolarina atamalarda uygulanan kriterlerin yani sira gorev uzatmalar1 da belli
kriterler gercevesinde gerceklesmekte ve gorev uzatmalar Bolim/Anabilim/Anasanat Dali
Akademik Kurul Kararlarina istinaden Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve Universite

Yonetim Kurulu Karariyla yapilmaktadir.

Arastirma ortaminin ve altyapisinin verimliligi, uygun bir destek ortaminin saglanmasi,
iilkemiz genelinde alaninda yetkin akademik kadro ihtiyacini karsilayacak ogrencilerin
yetismesini destekleyen yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi, arastirma bileseni
kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik

olarak stirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Aragtirmada yetkinligimizin gelistirilmesi amaciyla HU-AGEP kapsaminda Bilim Insani
Yetistirme ve Gelistirme Destekleri, Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Katilim ve Diizenleme
Destekleri, Bilimsel ve Egitsel Icerik Gelistirme, Ustiin Basarili Geng¢ Bilim Insan1 Destegi,
Lisansiistii Tez Projesi Destegi, Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi, Bilimsel Basar

Destegi saglanmaktadir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Hacettepe Universitesinde  bilimsel/sanatsal yaym ve ¢alismalarm  desteklenmesi

tiniversitenin tiim uygulamalar1 i¢inde yer alir. Bu uygulamalar arasinda;

= Atama ve ylikseltmelerde bilimsel yayin kosulu “olmazsa olmaz” bir kuralidir.
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= Bilimsel seminer ve konferanslara bildiriyle katilim/sanatsal etkinliklere katilim hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde desteklenmektedir.

» Lisansiistli programlara bilimsel ¢aligmalar ve yayinlar icin ayrica 6énem verilmekte
ve lisansiisti Ogrencilerin bilimsel/sanatsal c¢alismalara katkida bulunmalar
desteklenmektedir.

»  Ogretim iiyeleri her yil bilimsel yaym ve calismalarini/sanatsal etkinliklerini iceren
bir faaliyet raporu hazirlamakta ve performanslari buna goére degerlendirilmektedir.

= Kiitiiphaneye, laboratuvarlara, birimlerin teknik altyapr ihtiyaclara, bilgisayar

donanim ve yazilimlarina yatirim yapilmasi her zaman 6ncelik tagimaktadir.

Universitemizde her bes yilda bir hazirlanan Stratejik Planda yer alan hedefler idare faaliyet
raporunda degerlendirilmektedir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2015faaliyetraporu.pdf).

Universitemizde 201 doktora programi bulunmakta ve Universitemizin stratejisi geregi
doktora mezun sayisinin her yil artmasi hedeflenmektedir. Doktora programi mezunlarimiz
iilkemiz akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemani ihtiyacim1 karsiladigi gibi ayni
zamanda yurt i¢i ve yurt disinda cesitli kurumlarda, sanayi kuruluslarinda goérev almaktadir.
Ayrica Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen Sanatta Yeterlik Programi mezunu
ogrencilerimiz de iilkemiz akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini

kargilamakta ve tlilkemizin sanatsal ve kiiltiirel gelisimine katk1 saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi BAP Komisyonu, Rektdr ya da gorevlendirdigi bir Rektdr Yardimcist
baskanliginda, Universitenin ilgili bilim dallar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle
senatonun Onerisiyle Rektor tarafindan gorevlendirilen, uluslararasi atif indekslerince taranan
dergilerde yayin1 olan ve/veya yayinlarina bu indekslerce taranan dergilerde atif yapilan en az
7, en ¢ok 11 Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Proje siiregleriyle ilgili ihtiya¢c duyulan
hususlarda Komisyonun caligmalarina katki saglamak amaciyla Tip ve Saglik Bilimleri, Fen
ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Akademik Gelisim Projeleri
Degerlendirme Komisyonu olmak {izere dort ayr1 degerlendirme komisyonu kurulmustur.
Degerlendirme Komisyonlari, komisyon tarafindan onerilen, Universitenin kadrolu 6gretim
tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen yedi asil ve bir yedek {iiyeden
olusmaktadir. Biitiin proje Onerileri ilgili alan uzmanliklar1 goz Oniine alinarak incelenip
karara baglanmaktadir

(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP UYGULAMA YONERGESI.pdf ).
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D. Yonetim Sistemi

Yoénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hacettepe Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda, tiim devlet
{iniversiteleri i¢in belirlenen ydnetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitenin
yonetim ve idari yapisi rektor, rektoér yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu,
fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, koordinatorliikler, daire
baskanliklar1 ve bashekimlikler seklinde hiyerarsik bir yapilanma {izerine kurulmus olmakla
birlikte ¢alisanlarin karar alma siireclerine aktif olarak katildigi katilimer bir yonetim modeli
benimsenmigstir. Egitim-6gretimle ilgili karar alma siire¢lerinde Senatoya tavsiye karari
sunmak tizere, farkli akademik birimleri temsil eden 6gretim iiyelerinin bulundugu Egitim
Komisyonu olusturulmustur.  Kalite gilivencesi  siiregleri  kalite  komisyonunun
koordinatorliigiinde yiriitiilirken, arastirma faaliyetlerinin yonetim siirecinde Bilimsel
Arastirmalar Birimi, etik kurul ve komisyonlarin etkin calistigi bir {iniversite yoOnetim
anlayis1 siirdiiriilmektedir. Universitemiz 2016 yili itibariyle 14 fakiilte, 14 enstitii, 2
yiiksekokul, 6 meslek yliksekokulu ve Ankara Devlet Konservatuvarindan olugsmaktadir.
Universite biinyesinde 8 daire baskanlig1, 8 koordinatorliik, 18 komisyon/kurul, 105 arastirma
ve uygulama merkezi, 1 hukuk miisavirligi ve i¢c denetim baskanligi bulunmaktadir.
Universitenin akademik kurulus semas1 Ek-D1’de ve idari kurulus semas: Ek-D2’de yer

almaktadir.

Egitim-0gretim ve arastirma siiregleri, sorumlu rektér yardimcilarmin koordinasyonunda,
fakiiltelerde dekanlar, enstitillerde ve yliksekokullarda miidiirler, yonetim kurullari,
dekan/miidiir yardimcilari, boliim ve program baskanlari, arastirma merkez miidiirliikleri ile
ilgili komisyon ve koordinatorliikkler; idari ve destek siirecleri ise, genel sekreterlik

koordinatorliigiinde ilgili daire bagkanliklar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve Akademik Teskilat Yonetmeligine gére yapilandirilmis olup, ilgili
mevzuat hiikiimlerinden farkli olarak kurulmus olan birimler de bulunmaktadir. Bu birimler

ve kurulus amaglar1 asagida 6zetlenmistir.

= Arastirma faaliyetleri kapsaminda; arastirma merkezleri, Hacettepe Teknokent, HT-

TTM, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi bulunmaktadir.
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= 2016 yilinda Dergi Degerlendirme ve Yayin Komisyonu ve Kozmetik Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu kurulmustur (http://www.etikkurul.hacettepe.edu.tr).

= 2016 yilinda Bilim Kurullar1 ve Sanat Kurulu yapilandirilmis olup, her iki kurulun
calisma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri 18.05.2016 tarih ve 2016-152/153 say1ili

senato karariyla belirlenmistir.

Hacettepe Universitesinin idari ve destek siirecleri genel olarak diger devlet iiniversitelerinin
yapilanmasina benzer sekilde yapilanmis olmakla birlikte, 2016 yilinda Universitemizde Is
Sagligr ve Giivenligi Kurullar1 Koordinasyon Birimi kurulmus ve ilgili birimin g¢alisma
esaslarini belirleyen yonergesi 09.03.2016 tarih ve 2016-400 sayili Hacettepe Universitesi
Senatosu karartyla uygulamaya konulmustur

(https://www .hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yk090316 400.pdf).

Universitenin akademik ve idari faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasim saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olusturmak i¢cin Maliye Bakanliginin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi cercevesinde Universitemiz i¢ kontrol
standartlar1 uyum eylem plan1 hazirlanmakta ve aym genelge geregince Universite sz
konusu eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklesme sonuglarini her yilin Haziran ve
Aralik ay1 sonu itibariyla iist yonetime sunmaktadir. Ayrica, Universitemiz i¢ kontrol eylem
plant; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
standartlarin1 kapsayacak sekilde olusturulmustur. I¢ kontrol uyum eylem plani, 2014 yilinda
revize edilerek ve performans hedefleriyle gostergeleri belirlenerek 56 birim ig¢inden 10
birimde pilot uygulama g¢aligmalarina baslanmistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda 10 birimden
8’ine ulagilmis olup, pilot birimler disinda kalan birimlerde de eylem planlarinin gergeklesme
oranlarinin %75’e ulastig1 sdylenebilir

( http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/ickontrol/kontrolortamistandartlari/kos.pdf).

Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden
olusmakta ve insan kaynaklari yOnetimi Personel Daire Baskanligi tarafindan koordine
edilmektedir. Hacettepe Universitesinde 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili kanunlara gore isttihdam edilmektedir. Akademik
birimler ihtiya¢ duyduklar1 kadro taleplerini ilgili siiregleri izleyerek {iiniversite iist

yonetimine iletmektedir. Ust ydnetim, birimlerden gelen kadro taleplerini degerlendirerek
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ilana ¢ikmaktadir. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltilmesinde (yardimci dogent, dogent ve
profesér) YOKiin belirledigi cerceve kriterleriyle birlikte dgretim iiyelerinin atanmasi ve
ylikseltilmesi i¢in kurum i¢i atanma ve yiikseltilme kriterleri kullanilmaktadir.
Universitemizde program bazinda belirlenen yayin, egitim-gretim, arastirma, hizmet ve
odiilleri kapsayan objektif bir puanlama sistemiyle 6gretim iiyelerinin ilan edilen kadrolar
icin uygunluklar1 degerlendirilmektedir. Ogretim {iyesi disindaki dgretim elemam (Ogretim
gorevlisi, okutman, uzman, arastirma gorevlisi) alimlar1 ise ‘Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina Ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ uyarmca yapilmaktadir
(http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-

/journal content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/%2039711).

Tipta Uzmanlik Sinavi ve Dis Hekimligi Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi ve bu smavlarin
sonuclarina goére personel yerlestirmeleri OSYM tarafindan yapilmaktadir. 2016 yil
icerisinde Universitemizde akademik kadrolara atanmis Ogretim elemani sayist Ek-D3’de

verilmistir.

Acik kadrolara idari personel ve so6zlesmeli personel alimi, Maliye Bakanligindan alinan vize
sayisina gore Kamu Personeli Se¢me Sinavi temel alinarak yapilmaktadir. Mevcut idari
personelin egitim ve mesleki tecriibelerine gore dagilimi Personel Daire Bagkanligi ve
birimlerin ortak goriisliyle yapilmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda; gorev,
yetki, kisinin performansit ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 dikkate

alinmaktadir.

Kurumda idari ve destek birimlerde gorev alan personel, mevzuat hiikiimleri (657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu) c¢ercevesinde egitim ve liyakatleri géz Onilinde bulundurularak
gorevlendirilmektedir. Idari personelin egitim ve mesleki beceri diizeyinde degisiklik olmasi
durumunda personelin talebi ve ilgili miidiirliik gorlisiiyle uygun acik pozisyonlara
yerlestirme yapilmaktadir. Ayrica idari personele ihtiyag duyduklari hizmet i¢i egitimler
sorularak gorilis alinmakta ve bu dogrultuda egitimler diizenlenmektedir. Belirli zamanlarda
gorevde yiikselme smavlart da yapilmaktadir. Bununla birlikte Universite ydnetimi idari
personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve kalitesini artirmak,
personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordiigii egitimleri belirlemekte,
planlamakta ve egitimlerin uygulanmasi igin calismalar gerceklestirmektedir. Ise yeni
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baslayan personel igin ise, Hizmet I¢i Egitim Miidiirliigii tarafindan ‘Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik’ dogrultusunda egitimler verilmektedir. 2016 yilina

ait egitim faaliyetleri listesi Ek-D4’de verilmistir.

2016 yilinda Universitemizde 50 idari personel kurum dis1 atamayla géreve baslamis, 365

idari personel unvan degisikligi almis, 11 idari personel gorevde yiikselmistir.

Hacettepe Universitesinin insan kaynaklarindan verimli bir sekilde yararlanabilmesi amaciyla
idari personel ve akademik birimlerin idari kisminda bulunan isler analiz edilerek toplam 459
gbrev tanimi ve bunlara ait is gerekceleri hazirlanmistir (Hacettepe Universitesi Idari
Teskilat1 Is Analizi, Gérev Tamimlari, Reorganizasyon ve Norm Kadro Projesi, BAB Alt
Yap1 Projesi. Proje No: 013 A 701 001).

Universite biinyesinde temizlik ve giivenlik, ascilik, bulasik¢ilik hizmetlerinin yani sira
birimlerde ihtiya¢g duyulan idari personel destek hizmetleri kurum disindan tedarik
edilmektedir. Universitemiz kurum disindan aldig: her tiirlii destek hizmeti yasal mevzuatlar
cercevesinde saglanmakta olup, bu hizmetler 5018, 4734 ve 4735 sayili1 Kanunlar kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kurum disindan tedarik siireci Satin Alma Miidiirliigii ve biinyesinde
firma elemani c¢aligtiran miidiirliiklerin sorumlulugundadir. Bu kisilerin se¢ilmesi, ise
baglatilmasi, uyum ve hizmet i¢i egitimlerinin verilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi,
yer degisiklikleri, is akdine son verilmesi islemleri taseron sirket ve miidiirliiklerimizin ortak
caligmalariyla gerceklestirilmektedir. 2016 yilina ait destek hizmetlerinde gorevli kisi sayisi

ve dagilim oranlar1 Ek-D5’de verilmistir.

Hacettepe Universitesi devlet iiniversitesi olmasi sebebiyle kismi finansal dzerklige sahiptir.
Universitenin mali gelirleri, kamu fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Y&netim ve Kontrol
Kanunu 2 sayili cetvelinde bahsi gecen 6z gelirlerimizden olugsmaktadir. Bu kapsamda
Universitenin performans programi ile stratejik planina uygun Universite biitgesi
hazirlanmakta ve tiniversite yonetim kurulu karartyla birimlere dagitilmaktadir. Yatirim
odenek dagilimi ise, Stratejik Plan dogrultusunda {ist yonetim tarafindan Universitenin
onceliklerine gore belirlenmektedir. Universitemizin 2016 yilma ait mali kaynaklarmin ve

biitge kaynaklarinin ayrintili dagilimlari Ek-D6’da verilmistir.

Kurumun tasinir kaynaklar, ‘Tasmir Mal Yonetmeligi® hiikiimleri c¢ercevesinde Maliye
Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan yonetilen Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)-Tasimir Kayit Yonetim Sistemi ile say2000i muhasebe sistemi

kullanilarak kayit altina alinmakta ve her yilin sonunda hazirlanan raporlar Sayistay
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Bagkanligina sunulmaktadir. Kurumun tiim tasinmaz kaynaklarinin yap1 maliyeti, harcanan
bedelleri lizerinden kayitlara alimmistir. Deger tespit islemleri ile dogru ve giivenilir kayit
olusturma caligmalar1 devam etmektedir. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Ek-

D7’de yer almaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Universite bilgi yonetimi sistemi tiim birimler tarafindan kullanilan ‘Bilgi Y6netim Sistemi’
(BYS) otomasyon sistemiyle yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel
Daire Baskanlig1, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagskanlig1, Yapi Isleri Daire Baskanlhigi, i¢ Denetim Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi,
Hacettepe Hastaneleri ve BAP Koordinasyon Birimi kendilerine 6zgli yazilim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemlerden ¢esitli zamanlarda toplanan veriler analiz edilmekte; {ist
yonetime sunulan Stratejik Plan, Yillik Faaliyet Plan1 ve Kurumsal Degerlendirme Raporu
gibi raporlar hazirlanmaktadir. Universitede kullamlan cesitli veri tabanlari ve bunlardan

edinilebilecek bilgiler asagida verilmistir:

= Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, lisans &grencileri igin, Ogrenci Bilgi Sistemi
BILSISi kullanmaktadir. 2016 yili igerisinde BILSIS iizerinde Ek-D8’de listelenen
giincelleme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaistir.

= Lisansiistii 6grenciler i¢in, tiim enstitiilerin 6grenci isleri birimlerinin bagli oldugu
PRENS sistemi kullanilmaktadir.

= Lisans ve lisansiistii 6grencilerin demografik bilgilerine (yas, cinsiyet, dogum yeri,
engellilik durumu, lisans ve lisansiistii dagilimlari, uluslararast 6grenci sayisi),
akademik gelisimi ve akademik basar1 durumlarina (programi ortalama bitirme siiresi,
programin normal siiresi i¢ginde mezuniyet orani, ilk yilda kurumdan ayrilan 6grenci
orani, Ogrencilerin ilgili programa, iniversite giris sinavinda kacinct dilimden
alindig1), 6grencilerin uluslararasi egitim igbirligi firsatlarindan (ulusal ve uluslararasi
ikili anlagmalar) yaralanma olanaklarina ve ders degerlendirme anketi sonuglarina bu

veri tabanlarindan ulasilabilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi ise BAPSIS sistemini kullanmakta olup, bu sistem iizerinden
aragtirma niteligiyle (projelerdeki arastirmact sayist ve alanlara gore dagilima,
ulusal/uluslararas1 proje sayist ve biitcesi, yaym, patent, marka, sanat eserleri vb.
faaliyetlerinin sayisiyla) ilgili bilgilere ulasilmakta ve projelerin tim siire¢ takibi
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yapilmaktadir. BAPSIS araciligi ile (http://apsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx) BAP faaliyet

raporlarina  erisim  saglanmaktadir  (http://apsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx).

Buradan, kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistiklerine, birimlerin desteklenen proje
istatistiklerine, projelerden iiretilen yaym istatistiklerine, BAPSIS raporlarma ve arastirma

isbirliklerine ulasilabilinmektedir.

Universitemiz biinyesinde Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Universitemizde genel mezun izleme sistemi kurulmasina ydnelik
caligmalar siirdiiriilmekle birlikte baz1 akademik birimlerin kendi mezun izleme sistemleri
bulunmaktadir. Bu izleme ¢aligmalar1 kapsaminda mezunlarin istihdam oranlari, mezunlarin
nitelikleri (kendi alanlarinda calisip calismadigi, ise yerlesme siireleri vb), mezunlarin

iiniversitelerine olan aidiyetleri degerlendirilmektedir.

Ogrenci, mezun ve hastalarla ilgili toplanan bilgilerden gizlilik arz edenlerinin (Hukuk
Miisavirligince yiiriitiilen hizmetlerin tamamina yakini, Hacettepe Hastanelerinde bulunan

hasta bilgileri vb.) iletilmesinde kurallara uyulmakta ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Universitemizin hizmet satin aldig1 firmalar ile Universitemiz Bilgi islem Dairesi Bagkanlig1
arasinda yapilan gizlilik ve giivenlik sozlesmesi bulunmaktadir. Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig1 tarafindan yedekleme, kisisel sifreleme, cesitli viriis programlari kullanilarak
Hacettepe Universitesi biinyesindeki verilerin giivenirligi giivence altina almmaktadir.
Ogrenci lIsleri Dairesi Baskanligi tarafindan alman onlemlere ek olarak, veri girisinde
bulunan 6gretim iyeleri girmis olduklar1 verileri kontrol edebilmektedirler. Idari
personelimizin girmis olduklar1 sistem verileri ise periyodik olarak eslestirilmekte ve

uyumsuzlukla karsilagildig1 anda ilgililere uyar1 mesaj1 verilmektedir.

Hacettepe Universitesi i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak yillik faaliyet raporlari ve
Kurum Degerlendirme Raporlar1 hazirlamaktadir. Ayrica, 5 yillik Stratejik Plan hazirlanarak
bu plandaki hedeflere ulasilip ulasiimadigi takip edilmektedir. idari birimlerin cari yil
icindeki faaliyetleri, I¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan, bir sonraki yilda ayr1 olarak
incelenmektedir. Stratejik planin izlenmesi ve raporlanmasi siirecinde, hedeflerden sorumlu
birimlerden her 3 ayda bir performans hedefleri izleme ve degerlendirme formlari
istenmektedir. Y1l icerisinde toplanan veriler konsolide edilerek ilgili yilin faaliyet raporunda
sunulmaktadir. Faaliyet Raporlar1 Sayistay Bagkanligina, Maliye Bakanligina ve Milli Egitim
Bakanligina gonderilmektedir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2017/2016faaliyetraporu.pdf).
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Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ya da destek hizmetlerinin tedarik siireci Satin Alma Miidiirligi
ve biinyesinde firma elemant ¢alistiran miidiirliikklerin sorumlulugundadir. Tedarik siirecinde
ilgili ihale mevzuati uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi Satin Alma Thale Duyurulari

ilgili internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi ilgili mevzuatlar,
sOzlesmeler, sartnameler ve yapilan kontrollerle saglanmaktadir. Satin Alma Miidiirliigii ve
blinyesinde firma elemani c¢alistiran miidirliikkler alinan hizmetin gerekliliklerinin yerine
getirilip getirilmedigini denetlemek, personelin 6zliik islemlerini, yasal haklarini, mesai
devamliligini, performansini takip etmek ve hizmetin kalitesini degerlendirmekle
gorevlidirler. Herhangi bir aksaklik tespitinde ilgili firmaya sézlesme kurallar1 geregi cezai
islemler uygulanmaktadir. Hizmetlerin uygunlugunun yasal ¢izgileri, hizmet alim ihaleleri
uygulama yonetmeligiyle ¢izilmistir. Uygunsuz ve eksik olan durumlar tespit edilip tutanak

tutulmakta ve her ay hakedisler bu tutanaklar degerlendirilerek imzalanmaktadir.

Kamuoyu Bilgilendirme

Hacettepe Universitesi, iletisim Koordinatorliigii araciligiyla, éncelikli olarak ileri diizeyde
kullandig1 bilisim ve iletisim sistemi sayesinde birgok bilgiyi aktif ve giincel sekilde
kamuoyu ve paydaslariyla paylasmaktadir. Universiteyle ilgili her tiirlii yazili-gérsel duyuru
ve haberler, iletisim koordinatorliigii, basin ve halkla iligkiler midiirligi araciligr ile, kisilik
hakki ihlalleri yapilmamasma 6zen gosterilerek, Hacettepe Internet TV, sosyal medya
araglart  araciligt  ile  kamuoyu ile  paylasilmaktadir = (Facebook  adresi:

HacettepeUniversiteKurumsal, twitter adresi: @hacettepe1967).

Hacettepe Universitesinde Senato ve Yonetim Kurulu Kkararlai web sayfasinda
paylasilmakta, senato oturumlari Hacettepe Internet TV tarafindan canli olarak

yayimlanmaktadir (http://tv.hacettepe.edu.tr/).

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iligkin ilan

edilmis politikasi ilgili kanun ile de desteklenmektedir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu g¢ercevesinde yillik faaliyet raporlari,
yatirim degerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, maliye bakanlifi, sayistay
baskanligt ve TBMMye sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Universitemizin kamuoyunu bilgilendirmeye iligkin
ilkeleri Hacettepe Universitesi Kalite Politikasinda yer almaktadir

(http://www .kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Ek1l 010716.pdf).
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E. SONUC ve DEGERLENDIRME

2016-2017 akademik yilinda 50. kurulus yilim kutlayan Hacettepe Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ilk kez 2016 yilinda uygulamaya baslattigi Kurumsal Dig
Degerlendirme siirecinden ge¢me konusunda goniillii olmus; 2015 yilina ait Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunu 2016 Haziran ay1 sonunda YOK Kalite Kuruluna géndermis ve dis
degerlendirme talebi uygun goriilmiistiir. Bu talebe istinaden, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
iiyelerinden olusan 6 kisilik Degerlendirme Takimi 2017 Subat aymnda Universitemize bir
saha ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite iist yonetimi, Kalite
Komisyonu {iyeleri, birim yoOnetimleri, akademik ve idari personel, Ogrenciler ve dis
paydaslar ile toplantilar yapilmis, Ankara Devlet Konservatuvari, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve Tip Fakiiltesi birimleri ziyaret

edilmistir.

Universitemizin 2016 yili Kurumsal I¢ degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu tarafindan
Universitenin akademik ve idari tiim birimlerinden toplanan verilerin degerlendirilmesiyle
hazirlanmistir. Sayisal veriler, gdstergeler, yillar i¢indeki degisimler ve 2016 yilina ait tim

faaliyetlerin ayritili olarak degerlendirilerek analiz edilmesine 6zen gosterilmistir.

KIDR 2016’da Kurum Dis Degerlendirme Olgiitleri temel alinarak kurum tarafindan
hazirlanan, kurum hakkindaki bilgiler, kurumun kalite giivence sistemi, egitim-0gretim,
aragtirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal katkilar1 ve yonetim sistemi ile ilgili konular ele
alinmistir. Hazirlanan rapor taslagi, tim 6gretim {iyelerimize ve ilgili daire bagkanliklarina

gonderilmis, geri bildirimlerin iletilebilecegi bir internet platformu hazirlanmistir.

Universitemiz, kurulusundaki arastirma kiiltiirii ve 50 yillik birikimine dayanarak; Tiirkiyenin
ilk bes arastirma {niversitesi olma yolundaki ¢aligmalarina hiz vermistir. Yeni bilgi ve
teknolojilerin iiretilmesi, mevcut bilimsel seviyenin ilerletilmesi ve teknolojik sorunlarin
cozlilmesine katkida bulunan projelerin yiiriitiilmesinin yani sira, bilimsel igerikli yayin
sayisinin artmasini ve patentlenebilir buluglarin ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Hacettepe
Universitesi, bilimsel arastirma projelerine énemli dlgiide kaynak ayiran bir iiniversitedir.
Arastirma i¢in kullanilan fonlarin énemli bir kismi, kamu kaynaklarindan saglanmaktadir.
Ancak, arastirma faaliyetleri i¢in dis kaynaklardan saglanan fonlarmm artirilmasi
Universitemizin gelisime acik yonlerinden biridir. 2016 yilinda WOS kapsaminda

indekslenen dergilerde yayinlanan arastirma makale sayilar1 degerlendirildiginde,
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tiniversitemizde 2015 yilima gore %12 oraninda artis oldugu kaydedilmistir. Hacettepe
Universitesi akademik calisanlari, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bircok bilimsel ve sanatsal
toplantida, aragtirma sonuglarinin sunuldugu bildiriler ile de yer almaktadir. Bu toplantilarin
belirli bir kismi iiniversitemizin kendi biinyesinde diizenlenmektedir. Hacettepe
Universitesinin alaninda uzman olan personeli, basta kamu kurum veya kuruluslar1 ve 6zel
kurulusglar olmak {izere, cesitli konularda danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri de

vermektedir.

Universitemizde, akreditasyon siireglerinin olumlu izleri &zellikle Tip ve Miihendislik
Fakiiltelerinde belirgin olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, diizenli isleyen bir kalite
giivence sistemi ve bunun akreditasyonuyla birlikte, tiim programlarin ayrintili akreditasyon
siirecini gecirmesine yonelik hedefler Universitemizde genel kabul géren bir yaklasimdir. Bu

konudaki ¢aligmalar devam etmektedir.

Topluma hizmet sorumlulugu Universitemizin 6nemseyerek i¢sellestirdigi bir alandir. Sanat
alanindaki onciiliigiinii siirdiirmek Universitemizin temel hedeflerinden biridir. Hacettepe
Universitesi, topluma yénelik aydinlatici egitimlerin yani sira, konser, sergi, gosteri gibi
kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir. Universitemizin ulusal ve
uluslararasi goriiniirligiiniin artirtlmasi ve giincel politikalarin benimsenmesi amaciyla 2016

yilinda Bilim ve Sanat Kurullar1 kurulmustur.

Hacettepe Universitesinde, egitim ve arastirmanin yani sira, bir diger katki alanmi saglik

hizmetleri olusturmaktadir.

Universitemiz kendi imkanlarryla kitap, brosiir basimi ve dergi yayini gibi faaliyetleri de

gerceklestirmektedir.

Universitemizde kalite giivencesi sistemi uygulamalarinin temelini Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. 2015 yili Dis Degerlendirme raporunda
gelismeye agik yon olarak belirtilen ‘kontrol et’-‘Gnlem al’ asamalar1 tiim akademik ve idari

birimler temelinde dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Toplumsal katkis1 yiiksek aragtirma projelerine verilen Onemin gdstergesi olarak,
Universitemiz BAP birimi, toplumsal sorumluluk projelerini ayr1 bir baslhk altinda
desteklemektedir. Ayrica, bilim-sanayii ve teknoloji isbirliginin saglanmasina ydnelik
projeler ve ulusal/uluslararast katilimli kapsamli projelerin desteklenmesine Onem

verilmektedir. Kalite giivencesinin artirilmasina yonelik olarak, performans gostergelerinin
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dogru tanimlanmasi ve 6diil sisteminin kalite yaklasimlari ile iligkilendirilmesi amaciyla,
egitim programlarinin akreditasyon destegi, bilimsel ve sanatsal dergi destegi, cevrimici ders

iceriklerinin gelistirilmesi destegi de yine BAP Birimi tarafindan saglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi, genel kapsamda kalite giivencesinin artirilmasi ve hizla degisen
rekabetci ortama uyum saglamasi i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir. Bu konuda gelisime agik

goriilen yonler ve yapilmasi diisliniilenler:

* Mezun izleme sisteminin yayginlastirilarak kurumsallastiriimasi,

* Kurum dig1 arastirma kaynaklarindan daha fazla yararlanmaya yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi,

= ‘Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonu’ ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi,

» PUKO dongiisii iginde yer alan ‘kontrol et’ ve ‘6nlem al’ agamalarinin tiim iiniversite
genelinde yayginlastirilmasi,

* Hacettepe Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM) biinyesinde ¢evrimigi olarak verilen
ders sayilarinin artirilmast,

= Dis paydaslarla olan iliskilerin artirilarak diizenli ve kurumsal hale getirilmesi.
Sonug olarak;

Universitemiz kalite gelistirme ve siirdiirme calismalarinin 6nemine inanmakta ve tiim
birimler ve paydaslar1 tarafindan benimsenmesi konusunda gerekli somut adimlari
atmaktadir. Kurumun giiglii ve gelisime agik yoOnlerinin mevcut firsat ve tehditlerinin
bilincinde olarak; kalite gilivence sistemi ¢alismalart ulusal ve uluslararasi diizeyde

surdiirilmektedir.
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EKLER

Ek-Al. Yerleskeler

Yerleske Adi Birimler

Sihhiye Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik

210.238 m’ Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu, Enstitiiler, Hacettepe Hastaneleri (Eriskin, Thsan Dogramaci,
Cocuk, Onkoloji, Dis Hekimligi), Ogrenci Yurtlar1 ve Misafirhaneleri,
Kres, Anaokulu, Kiitiiphane, Kiiltiir Merkezi, Kapali Spor Salonu,
Kafeteryalar, A¢ik / Kapali Otoparklar

Beytepe Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar

5.877.628 m® Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tletisim
Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Enstitiiler,
Mesleki Teknoloji Yiiksek Okulu, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Beytepe
Hastanesi, Ogrenci Yurdu, Ogrenci Evleri, Ogrenci Misafirhanesi,
Anaokulu, Kiitiiphane, Kafeterya, Kapali/A¢ik Hava Spor Salonu,
Olimpik Yiizme Havuzu Tesisleri, Kongre Merkezi

Besevler Ankara Devlet Konservatuvari

22.884 m?

Opera Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

5.100 m*

Polath Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Polathi Saglik Hizmetleri
3359 m* Meslek Yiiksek Okulu

Sincan Hacettepe Ankara Sanayi Odasi, 1. OSB Meslek Yiiksek Okulu

1215 m*

Ek-A2. Hacettepe Universitesi 2016 Y1l Akademik Personel Dagihmi

Kadro Unvam Personel Sayisi

Profesor 856
Docent 364
Yardimci Do¢ent 459
Ogretim Gorevlisi 175
Okutman 208
Cevirici 3

Egitim ve Ogretim Planlamacist 4

Arastirma Gorevlisi 1360
Uzman 139
Toplam 3568
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Ek-A3. Hacettepe Universitesinin Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimlerdeki Derece Veren
Programlar (Ayrintili ders kataloglarina http://akts.hacettepe.edu.tr/index.php adresinden ulagilabilir.)
Onlisans Programlari

(http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program duzey=1&submenuheader=1)

Ankara Devlet Konservatuvari

Calg1 Bakim ve Onarimi

Uflemeli ve Vurmal Calgilar Programi
Hacettepe Ankara Sanayi Odas1 1.0SB Meslek Yiiksekokulu
Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi Program
Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi Program (1.0.)
Elektrik Programi

Elektrik Program (I.0.)

Endiistri Uriinleri Tasarimi Programi

Endiistri Uriinleri Tasarim Program (1.0.)
Makine Programi

Makine Program (i.0.)

Polath Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Dis Protez Teknolojisi Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Bilgisayar Programciligi Programi

Elektronik Teknolojisi Programi

Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi Program

Harita ve Kadastro Programi

Insaat Teknolojisi Programi

Mobilya ve Dekorasyon Programi

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

A1z ve Dis Saghg1 Program

Ameliyathane Hizmetleri Program

Dis Protez Teknolojisi Programi

Eczane Hizmetleri Programi

Eczane Hizmetleri Program {.0.
Elektronorofizyoloji Teknikleri Program

Ik ve Acil Yardim Program

Odyometri Programi

Protez ve Ortez Programi

Radyoterapi Program

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Program
Tibbi Gériintilleme Teknikleri Program

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Program
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Programi
Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Teknolojisi Programi
Turizm ve Otel isletmeciligi Program

Lisans Programlari (http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program duzey=2&submenuheader=1)

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dis Hekimligi Programi

Eczacilik Fakiiltesi
Eczacihik Program
Edebiyat Fakiiltesi
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Alman Dili ve Edebiyat1 Programi

Almanca + Fransizca Miitercim Terciimanhk Program
Almanca + Ingilizce Miitercim Terciimanlik Programi
Almanca Miitercim - Terciimanhk Programi
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Program

Arkeoloji Program

Bilgi ve Belge Yonetimi Programi

Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Program
Felsefe Programi

Fransiz Dili ve Edebiyat1 Program

Fransizca + Almanca Miitercim Terciimanhk Programi
Fransizca + Ingilizce Miitercim Terciimanhk Programi
Fransizca Miitercim - Terciimanhk Program

Ingiliz Dil Bilimi Programi

Ingiliz Dili ve Edebiyati Programi

Ingilizce + Almanca Miitercim Terciimanhik Programi
Ingilizce + Fransizca Miitercim Terciimanlik Programi
Ingilizce Miitercim - Terciimanlik Programi

Psikoloji Program

Sanat Tarihi Programi

Sosyoloji Programi

Tarih Program

Tiirk Dili ve Edebiyati Program

Tiirk Halk Bilimi Program

Egitim Fakiiltesi

Almanca Ogretmenligi Programi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi
Biyoloji Ogretmenligi Programi (Alm.) (5 Yilhk)
Biyoloji Ogretmenligi Programi (4 Yillik)

Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi

Fizik Ogretmenligi Programi (Alm.) (5 Yillik)

Fizik Ogretmenligi Programi (4 Yillik)

Fransizca Ogretmenligi Programi

Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programi
Ingilizce Ogretmenligi Programi

Kimya Ogretmenligi Programi (Alm.) (5 Yilhk)

Kimya Ogretmenligi Programi (4 Yillik)

Matematik Ogretmenligi Program (Alm.) (5 Yilhk)
Matematik Ogretmenligi Programi (4 Yilhk)

Okul Oncesi Ogretmenligi Programi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Programi

Siif Ogretmenligi Programi

Tiirkce Ogretmenligi Programi

Fen Fakiiltesi

Aktiierya Bilimleri Program

Biyoloji Program

Istatistik Programi

Kimya Programi

Matematik Program

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Grafik Programi

Heykel Programi

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Programi
Resim Program

Seramik Program

Hemsirelik Fakiiltesi
Hemsirelik Program
Hukuk Fakiiltesi
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Hukuk Programi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Aile ve Tiiketici Bilimleri Programi

Iktisat Program

Iktisat Program (ing.)

Isletme Programi (ing.)

Maliye Programi

Saghk Yonetimi Program

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Programi (ing.)
Sosyal Hizmet Programi

Uluslararasi Iliskiler Program (ing.)
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu

Agac Isleri Endiistri Miihendisligi Programi

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi Programi (ing.)

Cevre Miihendisligi Program (ing.)
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Programi (ing.)
Endiistri Miihendisligi Programi (ing.)

Fizik Miihendisligi Programi

Geomatik Miihendisligi Program (ing.)

Gida Miihendisligi Program

Ingaat Miihendisligi Programi

Jeoloji (Hidrojeoloji) Miihendisligi Programi
Jeoloji Miihendisligi Programi

Kimya Miihendisligi Programi (ing.)

Maden Miihendisligi Programi

Niikleer Enerji Miihendisligi Programi (ing.)
Otomotiv Miihendisligi Program (ing.)

Beslenme ve Diyetetik Programi

Cocuk Gelisimi Programi

Dil ve Konusma Terapisi Program
Ergoterapi Programi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi
Odyoloji Programi

Antrendrliik Egitimi Program

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Program
Rekreasyon Program

Tip Programi

Tip Programi (ing.)
Arp Programi

Bale Danscihig1 Program

Bando Sefligi Program

Caz Program

Gitar Programi

Kompozisyon Programi

Koreoloji Program

Modern Dans Programi

Miizikoloji Programi

Opera Programi

Oyunculuk Program

Piyano Programi

Uflemeli ve Vurmal Calgilar Program
Yayh Calgilar Programi
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Yiikseklisans programlari
(http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program duzey=3&submenuheader=1)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Programi

Bilisim Enstitiisii

Bilgisayar Animasyonu ve Oyun Teknolojileri Program
Bilgisayar Animasyonu ve Oyun Teknolojileri Programi(Tezsiz)
Bilisim Sistemleri Programi (Tezsiz)

Veri ve Bilgi Miihendisligi Program (Tezsiz)

Yazihm Miihendisligi Program (Tezsiz)

Egitimde Bilisim Teknolojileri Programi (Tezsiz)

Saghk Bilisimi Program (Tezsiz)

Sayisal iletisim Sist. ve Bilg. Aglar1 Programi (Tezsiz)
Bilgi Giivenligi Programi (Tezsiz)

Bilgi Yonetimi (1.0./Tezsiz)

Cocuk Saghg Enstitiisii

Alerjik Hastaliklarin Molekiiler ve Immiinolojik Temelleri
Immiinoloji Programi

Pediatrik Noromuskiiler Hastaliklar Programi (Tezsiz)
Pediatrik Otoinflamatuar Hastaliklar Programi (Tezsiz)
Cocuk Istismari ve Thmali Programi (Tezsiz)

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Programi
Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Programi
Egitim Programlari ve Ogretim Programi

Egitim Programlari ve Ogretim Programi (Tezsiz)
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Programi
Egitimde Olcme ve Degerlendirme Programi

Egitimde Olcme ve Degerlendirme Programi (Tezsiz)
Okul Yoneticiligi ve Egitim Deneticiligi Programi (Tezsiz)
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Programi

Ilkogretim Fen Bilgisi Egitimi Program

Ilkogretim Fen Bilgisi Egitimi Program (Tezsiz/I.0.)
IIkogretim Programi

Okul Oncesi Egitimi Programi

Okul Oncesi Egitimi Program (Tezsiz/1.0.)

Simif Ogretmenligi Programi (Tezsiz/1.0.)

Alman Dili Egitimi Program

Fransiz Dili Egitimi Program

Ingiliz Dili Egitimi Program

Tiirk¢e Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Program

Fen Bilimleri Enstitiisii

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Programi

Aktiierya Bilimleri Program

Bilgisayar Miihendisligi Programi

Bilgisayar Miihendisligi Program (ing.)

Biyoteknoloji Program

Botanik Programi

Ekoloji Program

Genel Biyoloji Program

Hidrobiyoloji Programi

Molekiiler Biyoloji Program

Uygulamah Biyoloji Programi

Zooloji Program

Biyomiihendislik Programi
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Cevre Miihendisligi Programi

Cevre Miihendisligi Program (ing.)
Elektrik Elektronik Miihendisligi Program
Endiistri Miihendisligi Programi
Miihendislik Yénetimi Program (Tezsiz/I.0)
Fizik Miihendisligi Programi

Geomatik Miihendisligi Program

Gida Miihendisligi Programi

Gida Miihendisligi Program (Tezsiz)
Istatistik Programi

Jeoloji Miihendisligi (Hidrojeoloji Miih.) Programi
Jeoloji Miihendisligi Programi

Kimya Programi

Kimya Miihendisligi Program

Maden Miihendisligi Programi

Makina Miihendisligi Program

Makina Miihendisligi Program (ing.)
Matematik Program

Nanoteknoloji ve Nanotip Programi
Niikleer Enerji Miihendisligi Programi
Temiz Tiikenmez Enerjiler Programi

Insaat Miihendisligi Programi

Adli Bilimler Programi

Kalite ve Uygunluk Degerlendirme Miih. Program (Tezsiz/i.0)
Polimer Bilimi ve Teknolojisi Programi
Afet Yonetim Miihendisligi (Tezsiz) Program
Danscilik Programi

Koreoloji Programi

Grafik Program

Heykel Programi

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Programi
Kompozisyon Programi

Orkestra Sefligi Programi

Opera Programi

Gitar Program

Korrepetisyon ve Bale Piyanistligi Programi
Piyano ve Arp Programi

Resim Programi

Seramik Program

Tiyatro Programi

Uflemeli ve Vurmal Calgilar Programi
Yayh Calgilar Programi

Geleneksel Tiirk Miizikleri Programi
Miizik Teorileri Programi

Pediatrik Onkoloji Programi

Radyoterapi Fizigi Programi

Kanser Epidemiyolojisi Program

Kanser Biyokimyasi Programi

Temel immiinoloji Programi

Tiimér Biyolojisi ve Immiinolojisi Programi

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii

Klinik Norolojik Bilimler Program (Tezsiz)
Konsiiltasyon Liyezon Psikiyatrisi Programi(Tezsiz)
Niifus Etiitleri Enstitiisii

Sosyal Arastirma Yontemleri Programi
Sosyal Arastirma Yontemleri Program (Tezsiz)
Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Sosyal Arastirma Yontemleri Program (Tezsiz/I.0.)
Niifusbilim Program
Politika ve Strateji Calismalar1 Program
Politika ve Strateji Calismalar1 Program (Tezsiz)
Niikleer Bilimler Enstitiisii
Radyasyon Fizigi Programi (Tezsiz)
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Analitik Kimya Programi
Anatomi Programi
Beslenme Bilimleri Programi
Beslenme ve Diyetetik Program (Tezsiz)
Diyetetik Program
Toplu Beslenme Sistemleri Programi
Toplum Beslenmesi Programi
Biyofizik Programi
Biyoistatistik Programi
Biyokimya Programi
Cerrahi Hastahklar1 Hemsireligi Programi
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Program
Ozel Egitim Programi
Cocuk Saghg1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Programi
Dogum-Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Program
Eczacihik Isletmeciligi ve Mevzuati Programi
Eczacilik Temel Bilimleri Programi
Ergoterapi Programi
Farmakognozi Programi
Farmakoloji Program
Farmasotik Biyoteknoloji Programi
Farmasoétik Botanik Programi
Farmasoétik Kimya Program
Biyofarmasoétik ve Farmakokinetik Programi
Biyofarmasotik ve Farmakokinetik Program (Tezsiz)
Farmasoétik Teknoloji Program
Farmasotik Teknoloji Program (Tezsiz)
Kozmetoloji Program
Kozmetoloji Program (Tezsiz)
Farmasotik Toksikoloji Program
Fizyoloji Program
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Programi
Kardiopulmoner Rehabilitasyon Programi
Noroloji Fizyoterapistligi Tezli Program
Ortopedik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi
Protez-Ortez-Biomekanik Program
Spor Fizyoterapistligi Programi
Halk Saghg1 Hemsireligi Programi
Hemsirelik Esaslar: Programi
Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi Program
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Programi
Kok Hiicre Programi
Egitim Odyolojisi Program
Odyoloji ve Konusma Bozukluklari Program
Mikrobiyoloji Programi
Psikiyatri Hemsireligi Programi
Radyofarmasi Programi
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Programi
Tibbi Biyoloji Program
Tip Egitimi Program
Beslenme ve Gida Bilimleri Programi
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Halk Saghg1 Program

Halk Saghgi Program (Tezsiz)

Saghk Politikalar1 ve Yonetimi Programi

Cevre Hekimligi Program

Epidemiyoloji Program

Saghk Egitimi Program

Is Saghgi Programi

Afetlerde Saghk Yonetimi Programi
Farmakoloji Program

Tibbi Farmakoloji Program

Biyoinformatik Program

Klinik Eczacilik Programi

Klinik Eczacilik Programi (Tezsiz)

Dil ve Konusma Terapisi

Hastane Eczacihi@1 Programi (Tezsiz)

Ilacta Ar-Ge Programi (Tezsiz)

Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar1 Program (Tezsiz)
Aile ve Tiiketici Bilimleri Program

Aile ve Tiiketici Bilimleri Programi (Tezsiz/i.0.)
Alman Dilbilim Programi

Alman Edebiyati Program

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Programi
Antropoloji Programi

Arkeoloji Program

Bilgi ve Belge Yonetimi Programi

Felsefe Programi

Fransiz Dili ve Edebiyati Program

Iktisat Program (ing.)

Finansal Ekonomi Programi (Tezsiz/i.0.)
Iktisat Program

Iktisat Program (Tezsiz/I.0.)

Ingiliz Dil Bilimi Programi

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Program

Ingiliz Kiiltiir Aragtirmalar1 Programi

insan Haklar1 Programi

Insan Haklar1 Program (Tezsiz)

Finansal Yonetim Program (Tezsiz/i.0.)

Insan Kaynaklari Yonetimi Programi (Tezsiz/1.0.)
Isletme Programi (Tezsiz/I.0.)
Muhasebe-Finans Programi

Pazarlama Program

Turizm Isletmeciligi Uzmanhg Programi
Uretim Yonetimi ve Sayisal Yontemler Programi
Yoénetim Organizasyon ve Orgiitsel Davranis Programi
Bilisim Hukuku Program

Bilisim Hukuku Program (Tezsiz/i.0.)
Ekonomi ve Enerji Hukuku Programi (Tezsiz/i.0.)
Kamu Hukuku Programi

Maliye Programi

Maliye Program (Tezsiz/i.0.)

Ingilizce Miitercim Terciimanhk Programi
Miizikoloji Programi

Genel Psikoloji Program

Klinik Psikoloji Programi

Saghk Yonetimi Program
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Saghk Yénetimi Programi (Tezsiz/1.0.)

Saghk Yénetimi Programi (Tezsiz/I.0./U.E.)

Sanat Tarihi Programi

Kamu Yoénetimi Programi

Kamu Yénetimi Program (Tezsiz/i.0.)

Siyaset Bilimi Programi

Siyaset Bilimi Programi (Tezsiz/i.0.)

Sosyal Hizmet Programi

Sosyal Hizmet Programi (Tezsiz/i.0.)

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Program
Sosyoloji Programi

Tarih Program

Eski Tiirk Edebiyati Programi

Tiirk Dili Program

Yeni Tiirk Edebiyat1 Program

Uluslararas: Iliskiler Programi

Uluslararasi Iliskiler Program (Tezsiz/I.0.)

Tletisim Bilimleri Programi

Kiiltiirel Calismalar ve Medya Programi

Cagdas Tiirk Lehceleri Programi

Tiirk Halk Bilimi Program

Ozel Hukuk Programi

Baris ve Catisma Calismalari Program

Liderlik ve Is Etigi Programi

Saghk Ekonomisi ve Farmakoekonomi Program (Tezsiz/i.0.)
Saghk Ekonomisi ve Farmakoekonomi Programl(Tezsiz/i.(")./U.E)
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalari Program

Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Program

Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Program (Tezsiz/1.0.)

Doktora/Sanatta Yeterlik Programlar:
(http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program duzey=5&submenuheader=1)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Programi
Cocuk Saghg Enstitiisii

Adolesan Saghg1 Programi

Genetik Programi

Immiinoloji Programi

Molekiiler Metabolizma Programi

Sosyal Pediatri Programi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Programi

Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Program
Egitim Programlari ve Ogretim Programi

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Programi
Egitimde Olcme ve Degerlendirme Programi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Programi

lkogretim Fen Bilgisi Egitimi Program

lkogretim Program

Okul Oncesi Egitimi Programi

Alman Dili Egitimi Program

Fransiz Dili Egitimi Program

ingiliz Dili Egitimi Program

Fen Bilimleri Enstitiisii

Aktiierya Bilimleri Program
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Bilgisayar Miihendisligi Program
Bilgisayar Miihendisligi Programi (ing.)
Biyoteknoloji Program

Botanik Programi

Ekoloji Program

Genel Biyoloji Programi

Hidrobiyoloji Program

Molekiiler Biyoloji Program
Uygulamah Biyoloji Programi

Zooloji Program

Biyomiihendislik Programi

Cevre Miihendisligi Program

Cevre Miihendisligi Program (ing.)
Elektrik Elektronik Miihendisligi Program
Fizik Miihendisligi Programi

Gida Miihendisligi Programi

Istatistik Programi

Jeoloji Miihendisligi (Hidrojeoloji Miih.) Programi
Jeoloji Miihendisligi Programi

Kimya Program

Kimya Miihendisligi Programi

Maden Miihendisligi Programi

Maden Miihendisligi Programi

Makina Miihendisligi Program (ing.)
Matematik Program

Nanoteknoloji ve Nanotip Programi
Niikleer Enerji Miihendisligi Programi
Adli Bilimler Programi

Polimer Bilimi ve Teknolojisi Programi
Giizel Sanatlar Enstitiisii

Danscilik Programi

Grafik Program

Heykel Programi

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Programi
Kompozisyon Programi

Opera Programi

Gitar Programi

Piyano ve Arp Programi

Resim Programi

Seramik Program

Tiyatro Programi

Uflemeli ve Vurmah Calgilar Program
Yayh Calgilar Programi

Miizik Teorileri Programi

Kanser Enstitiisii

Radyoterapi Fizigi Programi

Tiimér Biyolojisi ve Immiinolojisi Programi

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii

Ileri Norolojik Bilimler Programi

Temel Norolojik Bilimler (Neuroscience) Programi
Temel Norolojik Bilimler Programi (ing.)
Noro-Elektorofizyoloji Doktora Programi

Niifus Etiitleri Enstitiisii

Sosyal Arastirma Yontemleri Programi
Niifusbilim Program

Politika ve Strateji Calismalar1 Program
Saghk Bilimleri Enstitiisii

Cerrahi Programi
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Oral Diagnoz ve Radyoloji Programi
Analitik Kimya Programi
Anatomi Programi
Beslenme ve Diyetetik Programi
Biyofizik Programi
Biyoistatistik Programi
Biyokimya Programi
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Program
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Program
Cocuk Saghg ve Hastahklar1 Hemsirelii Programi
Tip Etigi ve Tarihi Programi
Tedavi Program
Dogum-Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Program
Eczacihik Isletmeciligi ve Mevzuati Programi
Endodonti Programi
Ergoterapi Programi
Farmakognozi Programi
Farmakoloji Program
Farmasotik Biyoteknoloji Programi
Farmasoétik Kimya Program
Biyofarmasoétik ve Farmakokinetik Programi
Farmasoétik Teknoloji Program
Farmasotik Toksikoloji Programi
Fizyoloji Program
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Programi
Kardiopulmoner Rehabilitasyon Programi
Noroloji Fizyoterapistligi Programi
Ortopedik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi
Protez-Ortez-Biomekanik Program
Spor Fizyoterapistligi Programi
Halk Saghg1 Hemsireligi Programi
Hemsirelik Esaslar: Programi
Hemsirelik Esaslar: ve Yonetimi (Biitiinlesik Doktora)
Histoloji-Embriyoloji Programi
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Programi
Kok Hiicre Programi
Egitim Odyolojisi Program
Odyoloji ve Konusma Bozukluklari Program
Mikrobiyoloji Programi
Ortodonti Programi
Pedodonti Program
Periodontoloji Programi
Ileri Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi Programi
Protez Programi
Psikiyatri Hemsireligi Programi
Radyofarmasi Programi
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Programi
Tibbi Biyoloji Programi
Tip Egitimi Program
Halk Saghg1 Program
Saghk Politikalar1 ve Yonetimi Programi
Epidemiyoloji Program
Saghk Egitimi Programi
Is Saghgi Programi
Farmakoloji Program
Tibbi Farmakoloji Program
Klinik Eczacilik Programi
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Aile ve Tiiketici Bilimleri Program
Alman Dilbilim Programi
Alman Edebiyati Program

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati1 Program

Antropoloji Programi

Arkeoloji Program

Bilgi ve Belge Yonetimi Programi
Felsefe Programi

Fransiz Dili ve Edebiyat: Program
Iktisat Program (ing.)

Iktisat Program

Ingiliz Dil Bilimi Programi

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Program
Ingiliz Kiiltiir Arastirmalar1 Programi
Insan Haklar1 Programi

Isletme Programi

Kamu Hukuku Programi

Maliye Programi

Genel Psikoloji Program

Klinik Psikoloji Programi

Saghk Yonetimi Program

Sanat Tarihi Programi

Kamu Yénetimi Programi

Siyaset Bilimi Programi

Sosyal Hizmet Programi
Sosyoloji Programi

Tarih Programi

Eski Tiirk Edebiyati Programi
Tiirk Dili Program

Yeni Tiirk Edebiyati Program
Tletisim Bilimleri Programi

Tiirk Halk Bilimi Program

Ozel Hukuk Programi

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalari Program

Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Programi

Yan Dal Programlar

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dah

Iktisat

Iktisat (ingilizce)

Isletme

Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Aile ve Tiiketici Bilimleri

Saghk idaresi

Sosyal Hizmet

Fen Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dal

Kabul Edilen Boliimler/ Programlar

Tim Bolumler

Aktiierya

istatistik

12

Kabul Edilen Boliimler/ Programlar
Istatistik
Matematik
Aktiierya
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Matematik

Kimya

Edebiyat Fakiiltesi

Matematik

Endiistri Miihendisligi
Bilgisayar Mithendisligi
Bilgisayar Mithendisligi
Istatistik

Aktiierya

Biitiin Boliimlere Agik

Boliim/Anabilim Dah

Alman Dili ve Edebiyat

Fransiz Dili ve Edebiyati

Ingiliz Dili Edebiyati

Psikoloji

Sosyoloji

Tiirk Dili ve Edebiyati

Ingiliz Dil Bilimi

Antropoloji

Tarih

Felsefe

Amerikan Kiiltiirii Ve Edebiyati
Arkeoloji

Sanat Tarihi

Bilgi ve Belge Yonetimi

Tiirk Halk Bilimi

Fransizca Miitercim Terciimanhk
Ingilizce Miitercim Terciimanhk
Almanca Miitercim Terciimanhk

Egitim Fakiiltesi

Kabul Edilen Boliimler/ Programlar

Tim Bolumler

Boliim/Anabilim Dah
Okul Oncesi Egitimi

Alman Dili Egitimi

Fransiz Dili Egitimi

Ingiliz Dili Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi
Biyoloji Egitimi

Fizik Egitimi

Kimya Egitimi

Matematik Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi

13

Kabul Edilen Boliimler/ Programlar
Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi
Alman Dili Egitimi

Fransiz Dili Egitimi

Bilgi ve Belge Yonetimi

Egitim Fakiiltesi Tiim Boliimleri

Okul Oncesi Egitimi
Fen Bilgisi Egitimi
Fizik Egitimi
Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Biyoloji Egitimi
Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Biyoloji Egitimi
Fizik Egitimi
Matematik Egitimi
Fizik
Kimya
Biyoloji
Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi
Fransiz Dili Egitimi
Okul Oncesi Egitimi
ilkogretim Matematik Egitimi
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dah Kabul Edilen Boéliimler/ Programlar
Resim

Heykel Tiim Boliimler
Seramik

Miihendislik Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dah Kabul Edilen Boéliimler/ Programlar

Bilgisayar Miihendisligi Endiistri Miihendisligi
Matematik

Bilgi ve Belge Yo6netimi

Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi

Endiistri Miihendisligi Bilgisayar Mithendisligi
Fizik Miihendisligi
Kimya Miihendisligi
Istatistik

Gida Mithendisligi
Kimya Miihendisligi Gida Miihendisligi
Kimya

Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi Kimya Miihendisligi
Kimya

Biyoloji

CIFT ANADAL PROGRAMLAR

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dah Kabul Edilen Boéliimler/ Programlar
Iktisat Bilgi ve Belge Yo6netimi
Edebiyat Fakiiltesi
Boliim/Anabilim Dah Kabul Edilen Boliimler/ Programlar
Sosyoloji Felsefe
Tarih
Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Tarih
Tarih Sosyoloji
Tiirk Dili ve Edebiyati
Felsefe Sosyoloji
Bilgi ve Belge Yonetimi Iktisat
Fransizca Miitercim Terciimanhk Ingilizce Miitercim Terciimanlk

Almanca Miitercim Terciimanlik

Ingilizce Miitercim Terciimanhk Fransizca Miitercim Terciimanlik

Almanca Miitercim Terciimanlik

Almanca Miitercim Terciimanhk Fransizca Miitercim Terciimanlik

Ingilizce Miitercim Terciimanlk
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Egitim Fakiiltesi

Boliim/Anabilim Dah Kabul Edilen Boéliimler/ Programlar
Okul Oncesi Egitimi Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi

Alman Dili Egitimi
Sinif Egitimi
Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi Okul Oncesi Egitimi
ilkdgretim Matematik Egitimi
Sinif Egitimi
Biyoloji Egitimi Fizik Egitimi
Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Fizik Egitimi Biyoloji Egitimi
Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Kimya Egitimi Biyoloji Egitimi
Fizik Egitimi
Matematik Egitimi
Matematik Egitimi Fizik Egitimi
Kimya Egitimi
Biyoloji Egitimi
Fen Bilgisi Egitimi Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi
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Ek-B1. 2016 Y1l Sektorel Bazda Gergeklesen Altyap: Yatirnmlar:

‘ 2016 Y1l Sektorel Bazda Gerceklesen Altyap: Yatirimlar:

2012-2017 Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirlenen ama¢ ve hedefler
dogrultusunda hazirlanan ve uygulamaya konulan Universitemizin altyapisi
(yatirnmlar) ve mevcut Uretim/Hizmet kapasitesi;

Universitemizde egitim goren yaklasik 46.920 6grenciye, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiiren 9028 personele, hastanelerimizden faydalanan hasta ve hasta
yakinlarina teknik konularda en iyi sekilde hizmet verebilecek ve kurumumuzun
iiretkenligini artiracak teknolojiyi ve gerekli altyapiy1 saglayacak;

= Egitim sektoriinde derslik ve amfiler,

= Saghk sektoriinde hastaneler, saghik merkezleri vb.
= Kiiltiir ve sanat tesisleri,

= Acik ve kapali spor merkezleri ve

=  (Cevre ve ulasim diizenlemeleri yapimlar ile

Bunlara yonelik;

= Etiid ve projeler,
=  Mevcut tesislerin isletme hizmetleri
= Bakim ve onarim hizmetleri gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Universitemiz Eriskin Hastanesi, Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji
Hastanesi, Giin Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde toplam 1155 yatak mevcuttur.
Hastanelerimizde yilhk 1.850.464 hasta ayaktan, 181.392 hasta yatarak tedavi
edilmistir. 52.988 hasta ameliyat edilmis, 10.640.023 tetkik yapilmistir.

2016 Y1l Yatirinm Uygulamalari;

2016 yihinda Universitemiz Yatirnm Programinda yer alan toplam proje tutari
140.658.000.- TL‘dir. Bunun 112.905.000.-TL Hazine, 15.753.000.-TL Ozgelir ve
12.000.000.-TL Doner Sermaye katkilarindan olusmaktadir.

2.016 Yihi Yatirnmlariyla Hedeflenen Ve Gerceklesen Kapasite Artis1 / Kalite Artisi
/yilesme;

2016 yilinda Niifus Etiitleri Enstitiisii bina insaati tamamlanmstir.
Devam Eden Projeler;

Egitim Sektorii
= 2016H032480 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
= 1982H030120 Kampiis Altyapis1
= 2005H031340 Derslik ve Merkezi Birimler
= 2016H032490 Muhtelif isler
= 2016H032500 Yaymn Alimlar
= 1998H050180 Acik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Saghk Sektorii
= 20161000240 Hastaneler Biiyitk Onarim Projesi
= 20091000460 Hastane Ek Bina Insaati
= 20161000241 Mubhtelif isler
= 20121000360 Acil Servis Reorganizasyonu
= 20101000400 Kastamonu Hastane Onarim
= 20151000241 Bélgesel Cocuk Acil-Agir Hasta Merkezi insaat1 (10000 m2)

DKH-Sosyal Sektor
= 2009K120770 Doga Koruma ve Biyocesitlilik Ar-Ge Merkezi
= 2010K120960 Merkezi Arastirma Laboratuvari
»  2016K121230 Ileri Kiitle Spektrometresi Arastirma Laboratuvari
=  2016K121240 Faz-1 Klinik Merkezi
= 2016K120360 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-B2. Mevlana ve Farabi Programlar1 Anlasmalar

Queensland Universitesi

Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
Azerbaycan Tip Universitesi

Azerbaycan Universitesi

Azerbaycan Mimarlk ve Insaat Universitesi
Azerbaycan Diller Universitesi

Gence Devlet Universitesi

Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
ADA Universitesi

Uluslararasi Saraybosna Universitesi
Minzu Universitesi

Kudiis Universitesi

Hanyang Universitesi

Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi

Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet

Tahran Tip Bilimleri Universitesi

Aichi Gakuin Universitesi

Nagoya City Universitesi

L.N Gumilev Avrasya Universitesi

Ahmet Yesevi Universitesi

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi
Uluslararasi Balkan Universitesi
Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi
Pakistan Miihendislik ve Uygulamah Bilimler Enstitiisii
Kiev Milli Taras Sevcenko Universitesi

Trakya Universitesi
Uludag Universitesi
Yalova Universitesi
Yeditepe Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Yiiziinciiyil Universitesi

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-B3. Hacettepe Universitesinde Akredite Olan Birimler

Program Akreditasyon Tipi Ulusal / Geg.:'erli!ik Akreilitas‘yon
Uluslararasi siiresi Siiresi
S Mezuniyet
L Ulusal Tip Egitimi 01.01.2011- N .
Tip Fakiltesi Akreditasyon Kurulu (uteak) B 01.01.2017 R4l oneest Hp
egitimi
Ulusal Eczacilik Egitimi
?;lzjlcl;l;; Akreditasyon Kurulu Ulusal 2015-2021 6 yil Aheﬂ?::s on
(ECZAK) M
Miihendislik Egitim
Bilgisayar Programlar1 Degerlendirme Uluslararas: 01.05.2015- 2 vl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Endiistri Programlart Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2 vl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Fizik Programlar1 Degerlendirme Uluslararas 01.05.2015- 2l Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Gida Programlar1 Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2 vl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Hidrojeoloji Programlart Degerlendirme Uluslararas 01.05.2015- 2l Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Jeoloji Programlar1 Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2wl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Kimya Programlar1 Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2l Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Maden Programlart Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2 vl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Niikleer Enerji Programlari Degerlendirme Uluslararas 01.05.2015- 2l Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Miihendislik Egitim
Otomotiv Programlar1 Degerlendirme Uluslararast 01.05.2015- 2 vl Lisans
Miihendisligi ve Akreditasyon Dernegi 30.09.2017 y Programi
(MUDEK)
Elektrik ve . . o .
Elektronik Englne§ e esiCdieuin Uluslararasi 2014-2021 7 yil Lisans
.. . ree. Commission (ABET) Programi
Miihendisligi
N Tiirk Psikologlar Dernegi 25.04.2012- Lisans
Psikoloji Psikoloji Programlari Ulusal 24042019 7 yil Proerami
Akreditasyon Birimi T &
Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Felsefe

Fizik

Aktiierya

Biyoloji

istatistik

Kimya

Matematik

Antropoloji

Ceviribilim

Ingiliz Dili ve
Edebiyat1

20

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme
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Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

Ulusal

2012-2017

2015-2020

2015-2017

2015-2020

2015-2017

2015-2020

2015-2020

2014-2019

2014-2019

2014-2019

S5yl

5yl

2 yil

5yl

2 yil

5yl

S5yl

5yl

S5yl

5yl

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi

Lisans
Programi



ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya

Matematik Fakiilteleri Ogrfitlm . Ulusal 2015-2020 S5yl Lisans
Programlar1 Degerlendirme Programi
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya

Tiirk Dili ve Fakiilteleri Ogretim Lisans

Edebiyat1 Programlar1 Dge Serlendirme B 2014-2019 Il Programi
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya
" Fakiilteleri Ogretim Lisans

Sosyoloji Programlar1 I%egerlendirme Ulusal 2016-2018 2yl Programi
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya

Tarih Fakiilteleri O greitlm . Ulusal 2016-2018 2yil Lisans
Programlar1 Degerlendirme Programi
ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

Dis Hekimligi  Association for Dental Uluslararast Lisans

Fakiiltesi Education in Europa ADEE - (D1 . 2015 Programi

Degerlendirme)
Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-C1. Program Tasariminda Bagvurulan Dis Paydas
Hacettepe ASO 1. Meslek Yiiksekokulu Ornegi

Goriisleri ve MYK Yeterlilik Kriterleri Cercevesinde
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Akademik kurul/béliim kurulu

Ek-C2. Programlarin Gelistirilme Siirecinde i¢ Paydas Analizi Yontemi
i¢ Paydas Analizi Yontemi

Yontemi Kullanan
Akademik Birim Sayisi

Anket

Toplanti

Yiiz yiize gériisme

Ogrencilerle goriisme/toplanti

Ders degerlendirme anketleri

Akademik danismanlik toplantilari

ilgili komisyonlar

Calistay

Yazisma

Bologna komisyonu kararlari

ihtiyag analizi

Ogretim iyeleri ile toplant

Boliim stratejik plani

P PP RPRPRPNWWONINN

Ek-C3. Erasmus+ Hareketlilik Programlari ile Universitemize Gelen ve Yurtdisina Giden Ogrencilerin

Ulkelere Gore Dagilimi

Giden Ogrenci

Gelen
Ogrenim Staj Konsorslytm Ogrenim Toplam Hareketlilik
Hareketliligi Hareketliligi Staj Hareketliligi
Hareketliligi
Almanya 123 31 17 171 31 202
Avusturya 2 1 3 3
Belgika 17 5 8 30 3 33
Birlesik Krallik 5 12 9 26 26
Cek Cumhuriyeti 8 5 13 13
Finlandiya 3 1 1 5 5
Fransa 22 5 27 11 38
Hirvatistan 1 1 3 5 2 7
Hollanda 11 8 13 32 5 37
ispanya 25 9 7 41 9 50
isveg 3 3 6 6
italya 34 3 44 18 62
Litvanya 5 7 2 9
Macaristan 16 1 17 4 21
Polonya 75 5 8 88 12 100
Portekiz 17 6 3 26 7 33
Romanya 2 2 1 3
Slovenya 8 2 11 1 12
Yunanistan 6 18 18
Bulgaristan 9 9 4 13
Danimarka 2 2 2
irlanda 1 1 1
izlanda 1 1 1
Norveg 1 1 1 2
Estonya 0 1 1
Makedonya 0 1 1
Urdiin 0 4 4
Azerbaycan 2 2 2
Fas 4 4 4
Toplam 387 118 87 592 117 709
Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-C4. Akran Mentorliigii Kapsaminda Hemsirelik Fakiiltesi Ornegi
HACETTEPE UNIiVERSITESi HEMSIiRELIiK FAKULTESi AKRAN MENTORLUGU PROGRAMI

Akran mentorliigii, mentdr ve menteenin yas ve / veya statii bakimindan benzer oldugu bir rehberlik
iligkisi olarak tanéimlanmaktadir. Bu iliskide mentor, daha az tecriibeli olan menteenin bilgi ve becerilere
sahip olmasi konusunda zaman ve emek harcamaktadir. Bu iliskinin sonunda menteenin basarisi ve
performansi artacaktir. Ogrenci merkezli bir egitim yontemi olan akran mentorliigii, aym1 zamanda
mentore de yarar saglamaktadir. Mentoriin mentorliik becerisi kazanmasina ve yasam boyu 6grenme

siirecine katki saglamaktadir.

HEM 423 HEMSIRELIKTE OGRETIiM DERSi AKRAN UYGULAMA YONERGESI
Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi lisans egitim programi 7. Déneminde yer alan HEM
423Hemsirelikte Ogretim dersi akran mentérliigii uygulamasi ile fakiilteye yeni kayit olan 6grencilere,
hemsirelik meslegini tanima, kendini tanima ve degerlendirme firsati sunmakla birlikte, 6grencinin
denetim odaginin degerlendirilmesi, i¢ denetim odagi yoniinde gelistirilmesiamaclanmaktadir. Ayrica bu
uygulama ile 6grencinin profesyonel ve bireysel gelisimine katkida bulunularak 6grenciyi
cesaretlendirmek, giiclendirmek ve destek olmak amaclanmaktadir. Bu uygulamada mentér 6grencinin
sorumluluklar asagidaki gibidir:
Akran Mentorliigii Programi Mentér Ogrenci Sorumluluklar
1. Yeni kayit olan 6grenci ile iletisime girme:

e Tanisma

e Gozlem yapma

¢ Dinleme

¢ Giiven gelistirme
2. Ogrenci gereksinimlerini belirleme:

e Temel insan gereksinimleri

¢ Kendini tanima ve farkinda olma

e Tutumlar/algilar degerlendirme

e Degerler/inanclar degerlendirme

¢ Denetim odagim belirleme

e Ogrenme ve motivasyonu belirleme

3. Belirlenen gereksinimleri gidermek iizere yani kayit olan 6grenci ile plan yapma:
Bu planda yeni kayit olan 6grencide;

¢ Kendine giiven

o Sosyal yeterlilik hissi gelistirme

¢ Kendini motive etme davranisi gelistirme

e i¢ denetim odakh bir birey haline getirme

e Saghikh yasam bicimi davranislar gelistirme

e Problem ¢6zme yaklasimi gelistirme gibi amaclar icin

> Ogrenci olarak haklarinin ve iiniversite firsatlarinin farkinda olmasi

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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» Kendini tamima ve hedefler belirlemesi
» Meslegi tammasi
» Problem ¢6zme yaklasimim kullanmasina yonelik hedefler belirlenebilir.
4.Hedeflere Yonelik Uygulama Yapma:
5.Degerlendirme:
6. Mentorliik cahsmasina iliskin gelisme raporunu belirlenen tarihte sorumlu 6gretim elemanina

teslim etme

Akran mentorliigii programi HEM 423 Education in Nursing dersinin yer aldig1 ders dénemi boyunca

devam eder. Bu siire¢c boyunca program akisi asagidaki sekilde devam etmektedir:

Akran Mentorliigii Programi Uygulama Akis1

25

1.

Her bir 4. Simif 6@rencisi (mentdér) mentorliik yapacag 1 tane yeni kayit olan hemsirelik
o0grencisi (mentee) alr.

HEM 423 Education in Nursing dersi sinifi 5-6 kisilik gruplara ayrilir. Belirlenen giin ve
saatlerde bu gruplar sorumlu bir 6gretim elemani ile mentorliik uygulamasi ve menteenin
gelisimine iliskin tartiyma yapar.

Her mentor 6@rencinin donem boyunca mentee 68rencisi ile haftada en az bir saatlik bir goriisme
yapmasi beklenmektedir.

Mentor 6@renci, mentee 6grenci ile ilk goriismesinde mentee 63rencinin telefon numarasini,
haftahik ders programini, mentee tarafindan doldurulan KOLB Ogrenme Stili Envanteri’ni,
mentor ve mentee 63renci tarafindan birlikte hazirlanip imzalanan 6grenme kontratini ve mentee
tarafindan doldurulan Kontrol Odagi Ol¢egi’ni ilk grup tartismasi 6ncesinde ilgili 6gretim
elemanlarina teslim eder.

Her grup tartismasi éncesinde her bir mentor 6Zrenci, menteesi ile etkilesiminin ana notlarim
iceren bir sayfalik raporu ve varsa kullandig1 egitim materyallerini kendi grup tartismasinin
yapilacagi ders giiniinden bir 6nceki Cuma giinii saat 12.30’a kadar ilgili 6gretim elemanina
teslim eder.

Her hafta, her gruptan 2 6grencinin, mentorliik yaptigi hazirhk siifi 6grencisinin tartismalara
katilimi saglanir.

Mentor 6@renci, belirlenen tarihte mentee 6grencinin saghkh yasam bicimi davranislarini
belirlemeye yonelik olarak mentee 6grenciye ‘Saghkl Yasam Bicimi Davramslar: Olgegi’ni
uygular. Ol¢ek sonucuna gore menteeye uygulanmasi gereken egitimleri planlar ve uygular.
Donem sonunda mentee ile yapilan son goriismede mentee tarafindan doldurulacak olan Mentor
Degerlendirme Formu ve Kontrol Odagi Olgegi ile mentor tarafindan doldurulacak olan Mentor
Oz Degerlendirme Formu’nu gelisme raporu ile birlikte belirlenen tarihte ilgili 6gretim

elemanlarina teslim eder.

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-C5. Akademik Birimlerde Egitim Ogretimde Kullanilan Teknolojik Arac-Gereg ve

Yontemler

Kullanilan Arag ve Gereg

Kullanan Akademik Birim

Bilgisayar/Tablet
Projektor
Akill tahta

Programa 6zgii giincel model ve yazilim programlari
Laboratuvar teghizati/deney ekipmani ve donanim

Kamera

Tepegoz/elektronik tepegoz
Online kayit ya da kayit videolar
Teknolojik arag-gereg

Simiilasyon araglari

Web sayfalari

Ses sistemi

Ses kayit sistemi

Simiilasyon laboratuvari

internet kaynaklan

Fotograf makinasi

Bilgisayar laboratuvari

Televizyon

Sinif ders yazilim portallar

Yazici ve tarayici

3B ders icerigi/3B sinif ortami/3B goézliik
Akilli simif

Atolyeler

Fotokopi makinasi

MP3 galar

Miizik seti

Akademik intihal 6nleme programi
Elektronik kartlar

Program gelistirme ve yazilim araglari
Isik sistemi
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EK-C6. Akademik Birimlerde Ogrencilerin Kurum Disi Deneyim Edinmelerini Saglayan
Destek Bilesenleri

Saglanan Destek Bilegeni Saglayan Akademik Birim Sayisi
ilgili kurum ile yazisma 15
ilgili kurum ile iletisim 14
ilgili kurum ile goriisme 12
ilgili kurum ile yiizyiize gériisme
Staj firsatlarina iligkin duyurular
E posta ile 6grenciye duyuru yapilmasi
Erasmus staj hareketliligi
ilgili kurumla 6grencinin gériismesi
Ogrencilere danismanlari tarafindan destek verilmesi
Meslek dernegi araciligi ile
ilgili kurum ile yapilan protokoller
Ogrencilerin kuruma yénlendirilmesi
Mesleki Yonlendirme ve Planlama Programi (MYPP) ile
Kariyer giinleri
Ogrenci ¢alistay!
Siirecin 6grenci sorumlulugunda yiiriitiilmesi
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Ek-C7. Programlarin Egitim Amaclari ile Ogrenme Ciktilarina Ulasihp Ulasilmadigimi Giivence
Altina Alma Yontemleri

Yontemi Kullanan
Akademik Birim Sayisi
Sinavlar 20
Ders degerlendirme anketi 10
Ogretim iiyesi geribildirimi (ilgili kurul ve komisyon toplantilari ile) 9
Bologna siirecindeki galismalar 9
Odev/sunum/6rnek olay inceleme/proje vb. 7
7
5

Giivence Altina Alma Yontemi

Ogrenci ders basarilar

Uygulama sirasindaki gézlem ve kontrol (ders sorumlusu
tarafindan yapilan)

Ogrenci geribildirimi (goriisme ile alinan)
Mezun basarilari ve gériisleri

Ogrenci anketi

Uygulama dersleri

Mezun anketleri

Mesleki kurslar

Sinav jiireleri (lisansiistii programlarda)
Akreditasyon siirecindeki degerlendirmeler
isveren geribildirimleri
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Ek-C8. 2016 Yiinda YOS ile Universitemizde Okumaya Hak Kazanan Ogrencilere fliskin

Fakiilte, Boliim ve Uyruk Bilgileri

Fakultesi

Tip Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bil.Fak.
Hemsirelik Fakiiltesi
Hemgirelik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Miihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Mihendislik Fakiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Mihendislik Fakiltesi
Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bil.Fak.
Miihendislik Fakdltesi
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Egitim Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bil.Fak.
Fen Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.

29

Tip Fakiltesi (ing.)

isletme (ing.)

Hemsirelik Fakultesi
Hemesirelik Fakuiltesi

Tip Fakiltesi (ing.)

Endiistri Mithendisligi (ing)
Dis Protez Teknolojisi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Maden Mihendisligi

iktisat (ing.)

Bilgisayar Mihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
Endistri Miihendisligi (ing)
Tirkge Ogretmenligi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Endiistri Mithendisligi (ing)
ilk ve Acil Yardim

ingiliz Dili Ogretmenligi
Ergoterapi

Eczacilik Fakultesi

Psikoloji

Sanat Tarihi

Okul Oncesi Ogretmenligi
Uluslararasi iliskiler (ing.)
Kimya

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Endiistri Mithendisligi (ing)
Radyoterapi

Radyoterapi

Radyoterapi

Radyoterapi

Ortopedik Protez ve Ortez
Dis Protez Teknolojisi

Dis Protez Teknolojisi

Agiz ve Dis Saghgi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
ingiliz Dil Bilimi

Gida Muhendisligi

iktisat (ing.)

A.B.D.
Afganistan
Afganistan
Afganistan
Almanya
Arnavutluk
Arnavutluk
Avusturya
Azerbaycan
Azerbaycan
Azerbaycan
Azerbaycan
Bosna Hersek
Gin

Filistin
Filistin
Filistin

Irak

Irak

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran

iran
Kazakistan
Kirgizistan
Kirgizistan

Kirgizistan
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Mihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Egitim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Edebiyat Fakiiltesi
Mihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Miihendislik Fakdltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
Miihendislik Fakdltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bil.Fak.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Egitim Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bil.Fak.

30

Niikleer Enerji Mih.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Endiistri Mithendisligi (ing)
Saglik idaresi

Almanca Miitercim - Tercimanhk
Maden Mihendisligi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bilgi ve Belge Yonetimi

Maden Mihendisligi

Maden Mihendisligi

Maden Mihendisligi
Elektrik-Elektronik Mih.

Gida Mihendisligi

Gida Mihendisligi

Niikleer Enerji Mih.

ingilizce Miitercim - Terciimanlik
Okul Oncesi Ogretmenligi
Otomotiv Miihendisligi (ing)
Hemesirelik Fakultesi

istatistik

Psikoloji

Cocuk Geligimi

Gida Mihendisligi

Tip Fakdiltesi (ing.)

ingiliz Dili Ogretmenligi

ingiliz Dili Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi
Uluslararasi ligkiler (ing.)
isletme (ing.)

isletme (ing.)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Hukuk Fakdltesi

Agiz ve Dis Saglhig

Fizik Ogretmenligi

Maliye

Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Kirgizistan
Misir
Pakistan
Somali
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Suriye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tirkiye

Tirkmenistan
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Ek-C9. 2016 Yilinda ikili Anlasmalar Sonucu Universitemizde Okumaya Hak Kazanan Ogrenci Listesi

Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi
Mihendislik Fakdltesi
Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bil.Fak.
Egitim Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

31

Bolimii
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Fakultesi

Bilgisayar Mihendisligi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakdltesi

ingiliz Dili Ve Edebiyati
Bilgisayar Mihendisligi
Kimya Muhendisligi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Dig Hekimligi Fakultesi
isletme (ing.)

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Tip Fakdiltesi (ing.)

Tip Fakiltesi (ing.)

Tip Fakdiltesi (ing.)

Tip Fakiltesi (ing.)

Tip Fakdiltesi (ing.)

Tip Fakiltesi (ing.)

Tip Fakdiltesi (ing.)

Tip Fakiiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
ilk ve Acil Yardim

Tip Fakdiltesi (ing.)

Tip Fakiltesi (ing.)

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk

Afganistan
Azerbaycan
Cad
Etiyopya
Fas

Irak

iran

iran

Libya
Makedonya
Malezya
Ozbekistan
Rusya Federasyonu
S.Arabistan
S.Arabistan
S.Arabistan
S.Arabistan
S.Arabistan
S.Arabistan
S.Arabistan
Sirbistan
Somali
Suriye
Tanzanya
Tanzanya

Yunanistan
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Akademik Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hemysirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii
Cocuk Saghg Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii

Halk Saghgi Enstitiisii

Kanser Enstitiisii

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii
Niifus Etiitleri Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Ankara Devlet Konservatuari

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu

Hacettepe Ankara Sanayi Odas1 1. OSB MYO
Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Polath Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Tesvik i¢cin Yapilan Toplam Basvuru

Degerlendirme Sonucunda Tam Puan Akademik Tesvik Alan

Degerlendirme Sonucunda Akademik Tesvik Alan

Ek-C10. 2016 Yili Akademik Birimlere Gore Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Sayilar

Akademik
Tesvik
Basvurusu

Yapan Ogretim
Elemam

68
127
100
140
186

99

37

121
10
193
161
19
401
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Akademik Tam Puzfn
Tesvik Alan Aka.d il s
Ogretim Te"s\:lk 1.&lan
Eleman Qi
Elemam
61 2
106 10
82 3
132 9
178 8
99 6
37 1
8 -
121 2
10 -
189 13
160 13
19 2
401 19
10 -
7 1
26 -
16 1
8 -
17 1
4 -
12 -
D) -
31 -
15 -
8 -
71 -
6 -
1 -
7 -
1 -
2 -
8 -
3 -
2 1
1947
91
1860
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Ek-C11. KARMER 2016 Y1ih Faaliyetleri

\ Tarih

01.01.2016
14.04.2016

02.01.2016

11.01.2016
01.02.2016

10.02.2016
11.02.2016
25.02.2016

20.03.2016

22.03.2016

01.04.2016

07.04.2016

18.04.2016
21.04.2016
28.04.2016

05.05.2016

09.05.2016

18.05.2016
20.05.2016

04.06.2016
Tim yil

Tim yil
Tim yil

19.04.2016

19-
20.07.2016
22-
23.07.2016
26-

33

Faaliyet

Kariyer Psikolojik Danismani Meslek
Standartlar

Mezuniyet sonrasi hayatta kalma
rehberi hazirligi

Gelecegin Ogretmenleri Etkinligi

isglicli Piyasasi Firma Gériismesi

TED Okullarinda Ogretmen Olmak
Etkinligi

Sinav koleji etkinligi

isglicli Piyasasi Firma Gériismesi

Mezunlar arastirmasi

Staj olanagi

Size Ozel istihdam Biirosu Workshop

Mesleki Gelisim Etkinligi
Biyuk kolej etkinligi
KHO Gezisi

4.Uluslararasi Canik Sempozyumu

Zorlanmali bir siireg olarak tniversiteye
hazirlk ve kariyer danismasi

Hacettepe Kariyer Profili Yazilimi

Kariyer ve staj tanitim etkinligi

TedxHacettepeUniversity
Bireysel kariyer danigsmanlig

Staj duyurulari

istihdam olanaklari duyurulari
Mamak Universite Tanitim Fuari
H.U. Tanitim Giinler

H.U. Tanitim Giinler

H.U. Tanitim Giinler

Agiklamalar

Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun direktifi ve Tuirk Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Dernegi isbirligi ile “Kariyer Psikolojik
Danigmani-Seviye 7” meslek standartlarinin hazirlanmasina
katkida bulunuldu

Mezun 6grencilerin istifadesine sunulmak tzere kariyer
gelisimlerine yardimci olabilecegi diisiinilen konularin
(6zgegmis hazirlama, miilakatta dikkat edilecekler gibi) yer aldigi
mezuniyet sonrasi hayatta kalma rehberinin icerigi
diizenlenmeye baslandi.

Ozellikle 6gretmen adaylarinin kariyer gelisimine katkida
bulunmak amaciyla bir etkinlik dizisi planlandi. Tiirkiye’deki
6nemli kolej/okullarla irtibat kuruldu, planlamalar yapild.
Yenibiris.com i¢ Anadolu Bélge Sorumlusu ile isbirligi olanaklari
Uzerinde gorusuldi.

TED Okullari ydneticileri, program sorumlulari ve iK
muddrlerinin katilimi ile kariyer etkinligi gerceklestirildi.

Sinav Okullari yéneticileri, program sorumlulari ve iK
muddrlerinin katilimi ile kariyer etkinligi gerceklestirildi.

MAN Turkiye insan kaynaklari sorumlulari ile isbirligi olanaklari
Uzerinde gorisilda.

Mezunlara eposta yoluyla ulasilarak istihdam durumlari,
O0grenim yasantilarinda edindikleri becerilerin is bulma ve
kariyer gelisimlerine etkisi incelenecegi arastirma igin form
olusturuldu

BOTE son sinif 6grencilerinin Sinav okullarinda staj
yapabilmeleri igin gerekli koordinasyon yapildi.

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ISKUR, Mizag Harita ve Analiz Kariyer tarafindan
ogrencilerin is bulma becerilerini gelistirmek amaciyla galistay
dizenlendi.

HUPDAT ile birlikte Psikoloji/PDR égrencilerine Prof.Dr. Niliifer
Voltan Acar’in verecegi Gestalt Terapi egitimi gercgeklestirildi
Planlama ve gerekli koordinasyonlar yapildi.

Subay olmayi hedefleyen 6grencilere yonelik Kara Harp Okuluna
mesleki tanitim gezisi diizenlendi.

Canik Belediyesi tarafindan diizenlenen uluslararsi
sempozyumda "Kamu Kurumlarinda Kariyer Psikolojik
Danismanligi Hizmetleri" konusunda bildiri hazirlandi, sunuldu.
Ankara ilindeki okul rehber 6gretmenlerine yénelik merkez
mudird tarafindan “Bireysel kisa sureli kariyer psikolojik
danismasi nasil yapilir?” konulu seminer verildi.

Hacettepe Kariyer Profili 6lgme araci igin arayiiz tasarlandi.
AIESEC Turkiye'nin birlikte kariyer ve staj tanitim etkinligi
dizenlendi.

TedxHacettepeUniversity adinda ve “kesinligin belirsizligi” ana
temali etkinlik gerceklestirildi.

Ogrencilerle bireysel kariyer danismanlhigi gerceklestirildi.
Gesitli kurum/kurulus, firma binyesinde bildirilen staj olanaklari
Ogrencilere duyuruldu.

Cesitli kurum/kurulus, firma biinyesinde bildirilen istihdam
olanaklari 6grencilere duyuruldu.

Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan
Universite Tanitim Fuarina katilmak

Ankara Ticaret Odasi Kongre Merkezinde (Congresium) yapilan
Universite Tanitim/Tercih Fuarina tiniversitemiz adina katilmak
Beytepe Kongre merkezinde diizenlenen Hacettepe Tanitim
Gunlerinde Kariyer Psikolojik Danismasi Hizmeti vermek

izmir Tepekule Kongre Merkezinde yapilan Universite
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27.07.2016
26-
30.09.2016

01.11.2016-
01.12.2016

06.12.2016

07.12.2016

08.12.2016
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Uni101 Dersleri

is Analizi

italya'da Lisans Sonrasi Egitim Etkinligi

Ruh Sagligi Yelpazesinde Psikolojik
Danismanin Yeri Ve islevi

Karaca Holding Kariyer etkinligi

Milakat Similasyonu Calismasi

Tanitim/Tercih Fuarina tiniversitemiz adina katilmak

26-30 Eylil 2016 tarihleri arasinda Uni101 dersleri kapsaminda
yaklasik 5000 6grenciye ders verilmistir.

KARMER'de gorev alan Yonetim Kurulu tyeleri, personel ve
bursiyer 6grencilerin gorev tanimlari ve bu gorevleri yerine
getirebilmek igin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, yetenek
ve kisisel 6zellikleri igeren is analizi raporu hazirlanmistir.
Avrupa’nin ve italya’nin en biiyiik {iniversitelerinden olan
Universita Cattolica, Academix Yurtdisi Egitim Danismanlik’in
sponsorlugunda Hacettepe Universitesi grencileri ile bulustu.
Uz. Dr. Tahir OZAKKAS Hacettepe Universitesi grencileri ile
bulustu.

Karaca Grup ve Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile kariyer etkinligi
gergeklestirildi.

Ogrencilerimizin is diinyasina daha iyi hazirlanabilmesi icin
milakat similasyonu projesi devam etmektedir. Projede,
KARMER'de staj projesi cercevesinde Aysu Gékalp 12 insan
Kaynaklart Uzmani ile milakat gergeklestirmis ve firmalarin
miulakatlarda nelere dikkat ettiklerine dair rapor hazirlamistir.
Bu rapor dogrultusunda Miilakat Simulasyonu Kullanici Raporu
olusturulmaktadir.
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Ek-C12. Engelli Ogrenciler Birimi Hizmetleri

ENGELLI OGRENCILERE SUNULAN HiZMETLER

H.0. OGRENCI

iSLERI DAIRE KAY|T

BASKANLIGI

A TANISMA
GORUSME

4

REHABILITASYON

DERSLER iGiN DESTEK

HiZMETLER

YARDIMCI TEKNOLOJi DESTEGi

YURT DESTEGi

ERISILEBILIRLIK

ENGELSIZ HACETTEPE

AKRAN OGRENCI DESTEGI

ORYANTASYON EGiTiMi

SINAVLAR iGCiN DESTEK

SOSYAL TOPLANTILAR

YILLIK FAALIYET RAPORU

ENGELSiZ HACETTEPE DERSI
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Ek-C12. (devam) Engelli Ogrenciler Birimi Hizmetleri

Engelli Ogrenciler Birimi Hizmetleri

1. Engelli 6grencilere akademik basarilar1 artirmak icin verilen hizmetler
= Akran 6grenci destegi
= Engelli 6grencilere etkili iletisim becerileri, zorluklarla basa ¢ikma, sosyal
beceriler kazanma ve kariyer destegi iizerine danisma programlari verilmesi
= Engelli kiitiiphanesi kullanimi konusunda bilgilendirme ve kiitiiphaneye
yonlendirme
= Smavlar ve diger akademik katilimlar icin engelli araci ile transfer destegi
= Egitim, erisilebilirlik ve mobilite icin yardimc1 teknoloji desteginin saglanmas
(Gorme engelli 6grencilere JAWS programh bilgisayarlar, kitap taramasi
yapilmasi.)
= Engelli 6grencinin ihtiyacina gore (ses kayit cihaz1 kullamim izni, asistan destegi)
akademik mektup hazirlanmasi
2. Farkindalik egitimleri
= Akademik ve idari personele verilen egitimler
= Bahar ve giiz doneminde verilen ‘Engelsiz Hacettepe’ dersi
3. Sosyal Programlar
= Tiyatroya gitme
=  Ucurtma senligi
= Toplumsal farkindalik kongresi
= Yilbasi etkinlikleri
4. Calistaylar: Her yil farkli bir ilde diizenlenen ‘Engelsiz Universiteler Calistay1’na
engelli 6grencilerle beraber katihm
Uluslararasi égrenciler icin ‘Engelsiz Hacettepe’ oryantasyon egitiminin verilmesi
6. Yurt destegi

b
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Ek-C1. Web of Science (WOS) TR Siralamasi ve SCOPUS Verisi
WOS TR Siralamasi

Istanbul University 1 1620 0.78 737
Hacettepe University 2 1517 0.87 799
Gazi University 3 1175 0.51 305
Ankara University 4 1133 0.83 718
Istanbul Teknik 5 1070 0.91 603
University

Orta Dogu Teknik 6 1027 0.79 517
University

Ege University 7 1011 0.85 530
Dokuz Eylul University 8 792 0.71 312
Erciyes University 9 788 0.63 288
Ataturk University 10 762 0.77 289
Marmara University 11 728 0.84 445

SCOPUS Siralamasi

Istanbul University 2695 0,6 0,79
Hacettepe University 2323 0,6 0,96
Gazi University 1807 0,4 0,68
Istanbul Technical University 1741 0,6 1
Orta Dogu Technical 1711 0,6 0,9
University

Ankara University 1698 0,6 0,86
Ege University 1408 0,5 0,7
Ministry of Health Turkey 1316 0,4 0,6
Marmara University 1161 0,7 0,9
Ataturk University 1152 0,4 0,74
Dokuz Eylul University 1142 0,6 0,98
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Ek-C2. 2016 Yilinda Tamamlanan Teknokent AR-GE Projeleri

‘ Firma adi

Linacol miih. Dan. Kimya ¢evre teknolojileri
medikal ith. ihr. San. Ve tic. Ltd. Sti.

Manas savunma sistemleri enerji dan. ins. Yangin
san. Ve tic. A.s.
Teknogem - Salih Gokhan Cagri Celik

Ivme elektronik mekanik endiistriyel otomasyon
sistemleri san. Ve tic. Ltd. Sti.
Ivme elektronik mekanik endiistriyel otomasyon
sistemleri san. Ve tic. Ltd. Sti.

Ivme elektronik mekanik endiistriyel otomasyon
sistemleri san. Ve tic. Ltd. Sti.

Ankara bilgi teknolojileri reklamcilik turizm
sanayi ve tic. Ltd. Sti.

Biasis biyoteknolojik analiz sistemleri laboratuvar
malzeme enerji sanayi ve tic.ltd. sti.

Bilsangrup bilisim teknoloji egitim hiz.tic.ltd. sti.

Datateam bilgi teknolojileri Itd. Sti.
Epra elektrik enerji ins. Ve tic. Ltd. Sti.

Ilko arastirma ve gelistirme merkezi a.s.

Karat grup Mehmet Halkah

Mantis yazihhm damismanhk yayincilik egitim
miihendislik bilisim donanim ithalat ihracat sanayi
ve tic. Ltd. Sti.

Sky risk bilisim teknoloji san. Ve tic. Ltd. Sti.

Sys sistem yazihm tasarim san. Ve tic. A.s.

Artec ileri arastirma teknoloji san. Ve tic. Ltd. Sti.

Asap mekanik mak. Kalip miih. Tas. im. Elekt.
Otomasyon i¢ ve dig tic. Ltd. Sti.

Bes yazilim bilisim miihendislik danismanhk
ithalat ihracat sanayi ve ticaret limited sirketi
Cs tech bilisim Itd. sti.

Estep bilisim arastirma ajans egitim dan. Hizm.
San. Ve tic. Ltd. Sti.

Hacettepe teknokent egitim ve klinik arastirma
merkezi saghk ar-ge dan. Proje san. Ve tic. A.s.
Hemosoft bilisim egitim hizmetleri a.s.

Infoline bilgi teknolojileri ticaret anonim sirketi

Kapidag bilgisayar yazilim san. Tic. Ltd. Sti.
Podoces teknoloji limited sirketi

Sinerjisoft bilisim sistemleri yazilim bilgisayar
donanim elektronik san. Ve tic. A.s.

Unova miihendislik arastirma gelistirme
mekatronik otomasyon egitim ve danismanhk
imalat ithalat ihracat sanayi ve ticaret Itd. Sti.
Izge yazihm egitim damismanlik tic Itd sti

Sekiza savunma havacilik ve uzay teknoloji imalat
yazilim telekomiinikasyon arastirma gelistirme

Proje adn

Molekiiler baskilanmis nanopartikiil kompozit
sistemleri ile atik sulardan endokrin bozucularin
uzaklastirilmast

Arag elektrik sistemi tasarimi

8 kanall1 tpn cihazinin iiretilmesi ve satist

Hidrometal kazanimi

Viyol kalip pres makinasi i¢in verimliligi ve kalite
standardini artirmaya yonelik rehabilitasyon ve
otomatik kontrol sistemi gelistirilmesi

Karigtirmali bilyali ince 6giitme degirmen iiretim
teknolojinin ve prototiplerinin gelistirilmesi

Kamu yararina hizmet veren ¢ok iiyeli kuruluslarda
sandik ve biitiinlesik liye yonetim bilgi sistemi (ilybis)
Hizli gida analizlerine yonelik nir sisteminin
gelistirilmesi

X band rf modiil prototip tasarim ve imalati

Tiimlesik sistemlerde veri analizi ve gorsel veri
madenciligi

Gig sistemleri i¢in tahmin sistemi ve sebeke analiz
destek platformu gelistirme projesi

Kontrollii salimli ilag gelistirilmesi

Afete hazir insan toplulugu

Bilgi haritalama, ontoloji yonetim ve siire¢ modelleme
sistemi

Tiirkiye hayat tablolarinin yenilenmesi projesi
Haberlesme altyapilar1 uzaktan izleme ve yonetim
sistemi

Komposit malzemelerin tahribatsiz incelenmesi igin
tarayici gelistirimi

Cok amagli entegre 1zgara raf kaynak hatti tasarim1 ve
prototip tiretimi

E-imza destekli dijital arsiv, mali idari yom. Otms.

Cografi bilgi sistem alt yapist ile 3 boyutlu sanal kiire
Pratica portal

Goriinen duraklar (gérme engelliler igin akilli otobiis
duraklar1)

Veteriner hastane bilgi yonetim sistemi

Hava kalitesi izleme sistemi veri aktarim ve merkez
yazilimi

Jetform web tabanli form yaratma araci

Sivmes: silvikiiltiir ve mesgere simiilasyonu

Gps tabanli tek kullanimlik sifre(gps-otp)

Kisiye ozel uist ekstremite rehabilitasyon cihazi
Ab operasyonel program i¢in yonetim bilgi sistemi

yazilim gelistirme projesi
Vhf bandinda rf bilesenleri gelistirme
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san. Ve tic. A.s.

Sekiza savunma havacilik ve uzay teknoloji imalat
yazihm telekomiinikasyon arastirma gelistirme
san. Ve tic. A.s.

Sapron miih. Miis. Tic. Ltd. Sti.

Biogel medikal sanayi ve ticaret Itd. Sti.

Etgi grup bilisim teknolojileri yazihm don.
Bilgisayar mim. Miih. ins. Taah. ith. Thr. Tic. Ltd.
Sti.

Fige bilisim enerji ve gida san. Tic. Ltd. Sti.
Linkas teknoloji san. Tic. A.s.

Nanovak ar-ge bilisim miihendislik danismanhk
san. Ve tic. Ltd. Sti.

Ozkardisli hidrolik makine san. Ve tic. Ltd. Sti.

Polar arastirma dan. Ve teknolojileri gelistirme
merkezi san. Tic. A.s.

Tasf. Hal. Hacettepe senkro enerji savunma saghk
ingaat turizm san. Ve tic. A. S.

Abdulkadir ilkbahar aran yazilhm

Hacettepe turizm bilisim san. Ve tic. A.s.

Murat egri-biyotek medikal

Akana miihendislik ve tic. A.s.

Arga bilisim elektronik makina ltd.sti.

Artron tasarim iiretim elektronik tic. A.s.
Asap mekanik mak. Kalip miih. Tas. im. Elekt.
Otomasyon i¢ ve dis tic. Ltd. Sti.

Ata-toy insaat tahh.elek.sist.pazarlama ve
tic.ltd.sti.
Atesin havacilik san. Ve tic. A.s.

Aybe otomasyon makine elektrik miih. ing. im.
San. Ve tic. Ltd. Sti.

Hemosoft bilisim egitim hizmetleri a.s.

Icbe bilisim teknolojileri ve yazihm arastirma
gelistirme egt. Dan. Org. San. Ve tic. Ltd. Sti.
Kemal can sapci

Mekoptronik elektronik ve optik sistemleri Itd. Sti.

Model yazilim bilisim arastirma gelistirme ins.
Taah. San. Ve tic. Ltd. Sti.

Pro-nova sayisal goriintii teknolojileri ve
elektronik san. Tic. Ltd. Sti.

Rst uzaktan algilama ve giivenlik teknolojileri
bilisim elek. Dan. Miith. Mim. Tic. A.s.

Sba yazihm sanayi ve ticaret Itd.sti.

Softek bilgisayar yazihm ve donanim hizmetleri
miisavirlik ticaret ve sanayi Itd. Sti.

Tac boya san. Ve tic. Ltd. Sti.

Teknopar bilisim sanayi ve ticaret a.s.

Fikir proje ofisi yazihm bilisim ve donanim dan.
Egt. Tic. Ltd. Sti.

Yer alt1 madenciligi operasyon ve giivenlik sistemi

Universitelerin 1s1 akigkan laboratuvarlarindaki
deneyleri simiile eden yazilim gelistirilmesi
Kemoterapi uygulamalarinda multipleks real time pcr
kitleri gelistirilmesi

Vedubox (virtual education box)

Pcl destekli v/uhf yon ve konum kestirme sistemi
Is makinesi uzaktan takip ve kontrol yazilimi projesi
Yiiksek vakum sistemleri imalat1 (ylivasim)

Hidrolik pompa ve hidrolik motorlarin rotor grubu
imalati

Autoguard gsm-gps tabanli ara¢ giivenlik savunma ve
takip sistemi

Kar kiireme arac1 modellemesi

Aran ' kolay iletisim basarinizdir.'

Kiiltiir bakanlig: internet portali (go turkey)

Fibula ile mandibular rekonstriiksiyonlarin bilgisayar
destekli planlanmasi ve 3d basilmis kisiye 6zel cerrahi
kesi kilavuzlari ile uygulanmasi

Mobil teleskopik anten sistemi gelistirilmesi

Gps kullanan tarla giibre dagitim sistemi

Ucus sonlandirma sistemi

Ambalajli gida iiriinlerinin paketlenme 6ncesi
taginmasi ve homojen ya da 6lgekli olarak
karistirilmasi hatti tasarimi ve prototip tiretimi

En-16 anonsiyator

Pilotus - sabit kanatl tha’larda kullanilacak yerli ve
jenerik bir otopilot

3d printerlar i¢in filament iiretimi yapan makina
tasarimi ve iiretimi

3 boyutlu esnek akiskanlar (3dff)

Open setuga — acik kaynak kodlu servis tabanli
uygulama gelistirme altyapisi

Demiryolu sinyalizasyon projesi

Endiistrilesme projesi

Plc punch list kontrol application

Infolink interaktif

X bant tasinabilir polarimetrik meteoroloji radar1
gelistirilmesi projesi

Akilli cihazlar i¢in nfc ve qr kod tabanli 3 boyutlu eser
tanitim

Endiistriyel proses kontrol sistemi

Elektromanyetik radyasyon kalkanlama boyas1 imalati
Mobil saglikta konum tabanl biiyiik veri uygulamasi

Akte
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Hacettepe ila¢ san. Tic. A.s.

Ayteg arastirma yenilik ve teknoloji gelistirme
Itd.sti.

Ayteg arastirma yenilik ve teknoloji gelistirme
Itd.sti.

Biasis biyoteknolojik analiz sistemleri laboratuvar
malzeme enerji sanayi ve tic.ltd.sti.

Dna teknoloji danmismanlik ticaret limited sirketi
Giirsoft yazihim bilisim egitim Itd. Sti.

Thale biilteni bilisim basin yayin san. Ve tic. Ltd.
Sti.

Natek bilisim bilgisayar egitim damismanhk yazihm
ticaret sanayi a.s.

Rst uzaktan algilama ve giivenlik teknolojileri
bilisim elek. Dan. Miith. Mim. Tic. A.s.

Set teknokent egitim yazihm arge limited sirketi
Thales bilisim yaz. Ve dan. Tic. Ltd. Sti.

Gate elektronik san. Ve tic. A.s.

Gate elektronik san. Ve tic. A.s.

Gate elektronik san. Ve tic. A.s.

Agersoft bilisim teknolojileri dis tic. San. Ltd. Sti.
CIf bilisim yonetim dan. Tic. Ltd. $ti.

E4e elektronik miithendislik yazihm tasarim Itd.sti.
Hacettepe mineral teknolojileri Itd. Sti.

Infoline bilgi teknolojileri ticaret anonim sirketi

Monad yazihm bilgisayar egitim danmismanhk
sanayi ve ticaret Itd. Sti.

Netvent teknoloji yazihm arastirma gelistirme
damismanhik hizmetleri Itd. Sti.

Onur miihendislik a.s.

Polar saghk ekonomisi ve politikas1 danismanhk
tic. Ltd. Sti.

Mpkit miih. Dan. Laboratuvar cihazlari iml. San.
Ve tic. Ltd. Sti.

Iq plus bilisim teknolojileri egitim danismanhk
reklam turizm insaat sanayi ticaret limited sirketi
Asap mekanik mak. Kalip miih. Tas. im. Elekt.
Otomasyon i¢ ve dig tic. Ltd. Sti.

Desu medikal iiriinleri ve tibbi cihazlar san. Ve tic.
A.s.
Hemosoft bilisim egitim hizmetleri a.s.

Signum teknoloji tanitim ve egitim Itd. Sti.

Simtek simiilasyon ve bilisim teknolojileri egitim
damismanhik miihendislik tic.ltd.sti.

Gliseril trinitrat igeren yari-kat1 dozaj formlarinin
gelistirilmesi

Arag-arag iletigim {initesi (muawin) ve uygulama
yazilimlarinin gelistirilmesi

Iot donanim gelistirme projesi

Ozel amaglara yonelik raman spektroskopi
sistemlerinin iretimi

Diva

Web tabanli ingilizce dgretim sistemi
Gergek data degerlerine gore icra ilanlarini
¢Oziimleme

Natek sifreleme sistemi

Cok bantl tehdit emitter simiilatorii projesi

Online dgretmenim yeryiizii 6gretmenleri

Kurumsal kaynak planlama yazilim gelistirme
Kamu ihale kurumu - elektronik ihale arastirma -
gelistirme ve bilisim destek hizmetleri

Paros-2: paraparetik ve paraplejik hastalar1 yiiriitmeye
yonelik robotik ortez sistemi

Dogada arama ve kurtarma kriz yonetim sistemi
projesi (dakutays)

Curegate elektronik saglik kaydi temelli saglik bilgi
sistemi

Enerji denetim yonetim sistemi yazilimi gelistirme
projesi

Uzak komuta sistemi alt yapisi

Sensdr temelli ayiklama sistemlerinin gelistirilmesi-
bakaratar

Sahadan veri toplamaya yonelik mobil yardimci
araglar

Yogun bakim hasta izlem ve karar destek sistemi

Tiiketiyorum tiiketici analiz projesi

Hava savunma telsiz ag1

Saglik sektoriinde, hastalik maliyeti ve yasam kalitesi
arastirmalar1 ve modelleri ile 6deyici kurum ve sosyal
perspektiften saglik teknolojilerinin degerlendirilmesi
Yiizey plazmon rezonans (spr) temelli over
(yumurtalik) kanser tayini i¢in ca 125 tanima bellegine
sahip tani1 kitlerinin iiretilmesi

Ustiin bilis programinin gelistirilmesi

Plastik pargalara yonelik hotplate kaynak, performas
ve sizdirmazlik testlerinin hepsini bir arada yapabilen,
tam otomatik entegre iiretim hatt1 tasarimi ve prototip
iretimi

Kolajen bazli viicut i¢i ve viicut dist implant tiriinlerin
gelistirilmesi

Akut 16semi 6n tanisi igin bir kit ve hasta basi test
cihazi gelistirilmesi

Yogun veri ortamli miisteri iliskileri merkezleri i¢in
miisteri deneyimi platformu

Esabor
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Snp biyoteknoloji arastirma gelistirme ve iiretim
san. Tic. Ltd. Sti.

Alangoya bilgi teknolojileri yaz. Bilg. Egt. Dan.
Hiz. San. Ve tic. Ltd. Sti.

Ard grup bilisim medikal dan. Tic. Ltd. Sti.
Etkin enerji insaat san. Ve tic.ltd.sti.

Fiberland dijital tekn.ltd.sti

Melnes sistem danismanhk sanayi ve ticaret a.s.
Mylaser mekanik elektronik optik ve medikal
sistemleri Itd. Sti.

Onur miihendislik a.s.

Onur miihendislik a.s.
Z sistem internet serv.ltd.sti.

Hemosoft bilisim egitim hizmetleri a.s.

Map2heal saghk turizmi ve yazilim limited sirketi
Sinerjisoft bilisim sistemleri yazilim bilgisayar
donanim elektronik san. Ve tic. A.s.

Tdu savunma sistemleri teknik tekstil san. Ve tic.
A.s.

Tekport yazihm miihendislik insaat turizm ve tic.
Ltd. Sti.

Altera bilgisayar bilgi islem yazihm danismanhk
a.s.

Atlas egitim yazihmlari sanayi Itd. Sti.

Eltemtek ar-ge a.s.

Etb elektronik teknoloji ve bilisim hizmetleri san.
Tic. Ltd. Sti.

Softek bilgisayar yazihm ve donanim hizmetleri
miisavirlik ticaret ve sanayi Itd. Sti.

Konelsis kontrol elektronik sis. Otoms. Miih. ins.
Taah. San. Ve tic. A.s.

M2m telemetri yazihm san. Ve tic. Ltd. Sti.

Zirve bilgisayar tic. Ve san. Ltd. Sti.

Beta talasemi mutasyonlarinin tespitine yonelik high
resolution melting curve analizi ile yeni test kiti
gelistirilmesi

Etki alanlar1 aras1 kimlik ve erisim yonetim yazilimi

Sterilsoft

Ozgiin yerli tasarim governor iiretim projesi

Ankara ili, gankaya il¢esinde tiim operatorler i¢in fiber
optik ((f/0) hat giizergahlari i¢in gpr/yer radar1
yontemi ile ideal yer arastirilmasi ve yontemin
gelistirilmesi projesi

Kurumsal gelisim projesi

8200 askeri tip tte donanim ve yazilimi

Taktik hava seyriisefer sistemi yazilim gelistirme
projesi

Anka-s iletisim terminali

Orta irtifada gilivenli insansiz hava araci (iha) ugusu
i¢in motor yonetim sistemi (myb) gelistirilmesi
Yeni nesil genetik tani ve arastirma sistemi
(genesense)

Canli kartlar

konum tabanli giivenlik dogrulama yazilim1

Radar sogurucu ve anti-termal 6zellikli plaka ve
kumas iiretim teknolojisi gelistirmek ve prototip iiriin
imalati

Seveso-11 direktifinin uygulama kapasitesinin
artirilmasi hakkinda teknik destek

Kobi ve kamu kurumlari pardus uyumlagtirma ar-ge'si
ve go¢ destek yontemi gelistirmesi

Okul igerik yonetim sistemi

Kurumsal kaynak planlama yazilimi

Multimodal biyometrik kec (kart erisim cihazi)
tasarimi ve gelistirilmesi

Fabrika otomasyon sistemi

Enerji tiretim tesislerinde kullanilan scada ve
otomasyon yazilimlarinin yerli olarak
gerceklestirilmesi ve modiiler hale getirilmesi

Bulut tabanli veri toplama, dl¢lim ve kontrol sistemi
yazilim seti

Icrapro online (icra profesional-online): intranet ve
internet ortaminda ¢alisan icra davalar takip
otomasyonu projesi
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Ek-C3. Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetlerinden Ornekler

Birim
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Seramik Boliimii

Hemsirelik

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Endiistri Miihendisligi

Fizik Miihendisligi

Niifus Etiitleri Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Ankara Devlet Konservatuvari
Sahne Sanatlar:

Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve
Edebiyat1 Boliimii

Edebiyat Fakiiltesi Miitercim
Terciimanhk

Egitim Fakiiltesi Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi Boliimii

Egitim Fakiiltesi Temel Egitim
Boliimii

42

Proje
Uluslararas1 Macsabal Sempozyumlari

Hacettepe Universitesi Is Saghigi ve Giivenligi, Meslek Hastaliklart
Uygulama ve Arastirma Merkezi {s Birligi

Aile Danigmanlig1 Sertifika Programi

Avrupa Birligi Projesi: Yasli Bakiminda Informal Bakim Vericilerin
Egitimi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Sosyal Politika
panelleri:

I. Sosyal Politika Paneli: "Tiirkiye'deki Suriyeliler: Ortak Gelecege Hazir
Miy1z?"

II. Sosyal Politika Paneli: "Go6g¢te Kadinlar: Deneyimler ve
Gereksinimler"

II1. Sosyal Politika Paneli: Siginmaci ve gégmen sorunlari

IV. Sosyal Politika Paneli: Go¢ ve Siginmacilar, politika 6nerileri
Saglik politikas1 ve hakkaniyet calistay1

Endiistri Miihendisligi teknikleri kullanarak ameliyathanelerin daha
verimli kullanilmasi

Acik Bilim Giini

Niifus ve Saglik Arastirmalari

Demografi Egitim Serisi 1- Demografik Gostergeler ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri egitimi

Ulkemizde Yasal Olarak Tkamet Eden Yabancilarin Profili ve Yasam
Kosullarinin Aragtirilmasi projesi

Uydu kentlerde Yasayan Siginmacilarin Sosyo-Ekonomik Profili projesi

Tiirkiye’deki Afgan Uyruklu Uluslararast Koruma ve Statii Sahipleri
Uzerine Analiz: Tiirkiye’ye Gelis Sebepleri, Tiirkiye’de Kalislar1 Gelecek
Planlar1 ve Amaglari projesi
50 Kisa Filmle Tiirkge
Nevruz etkinligi
Sanatta Kadin imgesi adli konferans

1.Conservatoire National Superieure Music et Danse de Paris ile
“Direction des Etudes Chorégraphiques- Koerografi Etiidleri Yonetimi”
Tiyatro ve Dans disiplinlerini bulugturan Uluslararas1 Rudolf Laban ve
Hareket Notasyonu ¢aligmast.
Almanya Remscheid Akademi ile Dans, Miizik, Drama pedagojisi
alaninda yapilan kuramsal ve uygulamali ¢aligmalar (2013-2016)

Ceviribilim Caligtay1
LOSEV ve AFAD i¢in goniillii ceviri hizmeti

Toplum Cevirmenligi Kalite ve Kapasite Olusturma ¢alismalari

Tiirkiye’de yasayan Ingiliz kokenli gogmenler: Dil kullanim, tercih ve
tutumlari

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi ile Ilisu Biyolojik Cesitlilik Koruma
Projesine ortaklik yapmaktadir

UNICEF Teknik Destekli MEB. Edu-Tura 2015/A Okul Oncesi Egitim,
Ilkokul ve Ortaokula Uyum Programlarimin Gelistirilmesi (May1s 2015-
Aralik 2016).
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Tip Fakiiltesi Plastik,
Rekonstriiktif ve Estetik
Cerrabhisi

Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge

Yonetimi

Fen Fakiiltesi

Miihendisllk Fakiiltesi
Cevre Miihendisligi

Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi

Miihendislik Fakiiltesi

Kimya Miihendisligi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Beslenme ve Diyetetik
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Hacettepe Universitesi Goc Ve
Siyaset Arastirmalar1 Merkezi-
(HUGO)

Cocuk Gelisimi

Halk Saghgi Enstitiisii

Hacettepe ASO 1. OSB Meslek
Yiiksekokulu
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Okul Oncesinde Kaynastirma: Egitici Egitimi, Sabanc1 Hibe Projesi,
Tohum Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi (2016-2017).

Restoratif Tip AR-GE strateji projesi

Trust and Digital Records in an Increasingly Networked Society - Hizla
Aglasan Toplumda Dijital Kayitlar ve Giiven

Avrupa Bilgi Bilim Egitimi: Hareketlilik ve Ogrenme Ciktilarinin
Uyumunun Tesvik Edilmesi (EINFOSE).

Su Kaynaklarinda Pestisit Tayinine Yonelik Yiizey Plazmon Rezonans
Temelli Sensorlerin Uretimi,

Ambalaj malzemelerinden gidaya bulasan ve gida giivenilirligini tehdit
eden maddelerin yeni ucuz ve hizli nanoteknolojik yontemle tespiti.
Tiirkiye Komiir isletmeleri tarafindan desteklenenTrakya sahasi gevresel
durum incelemesi ¢aligsmast

AFAD tarafindan desteklenen Teknolojik Afetlerin Sosyal ve Ekonomik
Kayip Tahmini i¢in Etmen Tabanli Simiilasyon Projesi,

Cevre ve Sehircilik Bak. tarafindan desteklenen Akilli Sehirler projesi
Yeni Nesil Yiiksek Gii¢ Yogunluklu izole 3.7 kW ve 10 kW DA-DA
Cevirgecleri Tasarim ve Gergeklestirilmesi- Ozel Sektor

Radar Darbelerinde Istemsiz Modiilasyonun Coziimlenmesi - Askeri

Biyoaktif Bir Doku Onarim Tabakasi, Patent Destek Projesi,

Bir Ozon Jeneratorii, Patent Destek Projesi,

Eti Maden'in bor iiriinleri i¢in kapsamli katalog hazirlanmasi ve
laboratuvar cihaz kullanim klavuzlarinin kontrolii ve eksiklerin
tamamlanmast
Mikrodalga Destegi ile Biyomimetik Hidroksiapatit (HAp)/Bor Katkili
HAp Uretimi ve HAp Kapli Kompozit Doku Iskelelerinin Gelistirilmesi”,
Patent Proje,

iki Uniteli Mikro/Nano Akis Kanallarina Sahip Patojen Tayini Yapan
Biyosensor Uretimi”

Farelerde diyet karbonhidrat ve yagiin karacigerde inflamasyon ve
lipogenez iizerine olasi etkileri, Tiibitak 1001

Cocuga Yonelik Siddetin Onlenmesi Aile I¢i Siddetle Miicadele Projesi
Afrika/Gana isitme engelliler okulunun iyilestirilmesi projesi, 09-
15.05.2016

Cocuk Koruma Programi ve Miilteci kamplarinda Cocuk Dostu Alanlar
(Kizilay ve UNICEF ile ortak)

Su Temizlik ve Hijyen Okul Egitimi Projesi

Bilgi Toplumunda Aile Seminerleri

ABCDE 'Gelecegim Egitimde' Projesi

Erken Miidahale Programlar1 Cergevesinde Bebek ve Ailelerin Birlikte
Oynama ve Ogrenmesi Programi

Global Initiative for Cancer Registry Development, IARC Izmir

Hub http://gicr.iarc.fr

Isvigre SwissTPH ile Risk Iletisimi Projesi

Global Hospital Influenza Surveillance Network Project”, Turkey, Season
0f2015-2016

Yenilik¢i Tasarim Uygulamalari, TR51/15/SOSALT/0002, Kalkinma
Ajansi

Issiz genglere istihdam firsat1, Calisma Bakanlig1

Egitimde Artirillmis Gergeklik Uygulamalarinin Kullanimi-Egiticilerin
Uzmanlagma Egitimi, Ankara Kalkinma Ajansi
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Ek-C4. BAP Koordinasyon birimi projeleri ayrintih bilgileri

Proje Tiirii

Kapsamh Arastirma Projeleri

Ulusal ve Uluslararasi1 Katihmh Arastirma Projeleri
Arastirma Altyapisi Projeleri

Hizh Destek Projeleri

Giidiimlii Arastirma Projeleri

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi

Lisansiistii Tez Projesi Destegi

Uluslararasi Bilimsel s birligi Gelistirme Destegi
Bilimsel ve Sanatsal Basar1 Destegi

Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destegi

Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Diizenleme Destegi
Konuk Bilim/Sanat insan Destegi

Cevrimici Ders Iceriklerinin Gelistirilmesi Destegi
Egitim Programlarinin Akreditasyonu Destegi

Akademik Performans Derecelendirme ve Degerlendirme
Destegi

Bilimsel Dergi Destegi
Ustiin Basarih Geng Bilim Insan1 Destegi
TOPLAM

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Proje Sayis1

32
165

26
35
47
603
19
947
34

21

1950

Toplam Biitce

847.973,72
556.976,70
9.668.031,57
3.138.873,40
84023,52
327.092,25
159.244,70
828.770,00
3.928.239,53
414.135,91
3.301.393,55
559.494,00

91.575,08
192.764,48

91.069,67
641.670,33
24.831.328,41
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Ek-C5. 2016 yili yayin bilgileri

Fakiilteler Ulusal Uluslararasi Ulusal
Yayin Teblig Teblig
Saghk Bilimleri = Dis hekimligi 35 78 31
Eczacilik 18 186 60
Hemsirelik 30 62 21
Saglik bilimleri 41 257 51
Tip 46 134 87
Sanat ve Sosyal  Edebiyat 58 192 117
Bilimler Egitim 64 230 90
Spor Bilimleri 3 9 -
Glizel Sanatlar 11 24 3
Hukuk 5 4 1
Iktisat 64 61 30
Iletisim 7 7 10
Konservatuvar - 5 13
Fen ve Fen 20 191 58
Miihendislik Miihendislik 13 210 13
Yiiksekokullar -Saglik Hizmetleri
-Yabanci Diller
-Sosyal Bilimler
-Polatli Saglik Hizmeleri 16 42 34
-Polatli Teknik Bilimler
-ASO 1. OSB
Toplam 431 1614 619
Ek-C6. 2016 Y1l Dergi, Kongre, Kitap, Editorliik Faaliyet Dagilhim
Dergi Editorlik 35 44
Editor yardimeilig: 15 25
Editor kurulu tyeligi 59 37
Kongre Bagkan 8 20
Diizenleme kurulu iiyeligi 28 40
Kitap Editorlik 18 45
Yazarlik 15 52
Boliim yazarligi 112 357
Ceviri 28
Boliim ¢evirisi 108
Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek-C7. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Laboratuvar Sayilarinin Dagilim

Akademik Birim Bilgisayar Laboratuvar
Laboratuvari
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 9
Eczacihik Fakiiltesi - 18
Edebiyat Fakiiltesi 3 6
Egitim Fakiiltesi 10 8
Fen Fakiiltesi 8 14
Hemsirelik Fakiiltesi - 4
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5 3
Iletisim Fakiiltesi - 5
Miihendislik Fakiiltesi - 111
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 7 27
Tip Fakiiltesi - 46
Ankara Devlet Konservatuvari 1 -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 8
Hacettepe ASO 1. OSB MYO 2 3
Polath Saghk Hizmetleri MYO - 2
Polath Teknik Bilimler MYO 6 -
Saghk Hizmetleri MYO 1 6
Sosyal Bilimler MYO 4 -
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri - 9
Enstitiisii
Niifus Etiitleri Enstitiisii 2 -
Niikleer Bilimler Enstitiisii - 2
TOPLAM 53 275

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek D1. Akademik Kurulus Semasi

HACETTEPE UNIVERSITESIi AKADEMiIK KURULUS SEMASI

| REKTOR |
A J my I = 1
REKTOR YARDIMCISI | REKTOR YARDIMCISI | REKTOR YARDIMCISI |
— — P i MESILEK UYGULAMAIVE ARASTIRMA
| FAKULTELER | | ENSTITULER | | YUKSEKOKULLAR | | YUKSEKOKULLARI | | MERKEZLERI * |
 —  —
Atatirk llkeleri ve Bala Meslek

Beytepe Tip Fakiiltesi
Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Inkilap —
Tarihi Enstitisu

Dis Hekimligi Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler
Fakultesi

Bilisim Enstitust  —

Eczacilik Fakiiltesi

iletisim Fakuiltesi

Cocuk Saghgi
Enstittist

Edebiyat Fakultesi

Mimarlik Fakiltesi

Egitim Bilimleri
Enstittst

Devlet Konservatuvari

Yuksekokulu

Mesleki Teknoloji
Yuksekokulu

Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB
Meslek Yuksekokulu

Yabanci Diller
Yuksekokulu

Polatli Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitust

Nukleer Bil. Enstittist

Fen Fakdltesi

Saglik Bilimleri
Fakiltesi

Glzel Sanatlar

Enstittist

Onkoloji Enstitust

Guizel Sanatlar
Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Halk Saghgi Enstitust

Saglik Bilimleri
Enstittst

Hemsirelik Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Nérolojik Bilimler ve

Sosyal Bilimler

Psikiyatri e

Enstittist Ensittst
Nufus Etudleri Turkiyat Arastirmalari

Enstitust Enstitusu

Polatli Saghk
Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek
Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek | |

Yuksekokulu
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Ek-D2.idari Kurulus Semasi

HACETTEPE UNIVERSITESI

iDARI

KURULUS SEMASI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER
YRD. (MERKEZ)

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER
YRD. (BEYTEPE)

REKTOR YARDIMCISI

(ERISKIN HAST.) |<| boGRAMACI GoC.H)|
T T

(ONKOLOJI HAST.)
T

DONER SERMAYE
ISLETME MOD.
I

1
HEMSIRELIK HIZM.
KOORDINATORLUGU

T

T

IDARI VE MALI

I
SAGLIK, KULTUR

I
STRATEJI GEL.

Uyg. ve Ars. Mrk.
Idari Orgiit

Anaokulu
Miid. (Beytepe)

Biiro Isleri Sube
Miidiirligi

Erkek Ogrencl

Sube Mid. (Byt.)

Merkez Yerleske
Ogrenci Kaf. Sb.
Md.

Ozlikk Haklari ve

Kiz Ogrenci Yurd.
Sube Mid. (Byt.)

m Programiari
Destok Birimi

Bakim Onarm

Sube Miid.

~<In§aat Sub.Mud|

Beytepe Isletme
Baskan Yard.

Elektrik
Sub.Miid

Fatura Tahakkuk|
Midiirligi

Hastane Md.I
D .Cocuk Hast.

Arsiv Midirligi

D. Gocuk Hast.

ic DENETIM DOK. BiLGI ISLEM OGRENCI ISLERI YAP! ISLERI VE HUKUK
BiRIMI ISLER DAIRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. VE SPOR DAIRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. TEK.DALBSK. DAIRE ssx. MOSAVIRLIGI
— T T
Dis liskiler Yazi Isleri Sube Tahakkuk Sube Kadro ve Istatistik Konservatuvar Kafeterya Isletmes: Personel Bilisim Baskan Yardmeiig Idari ve Mali Isler Biitge ve Perf. Biiro lsleri Kalite Klinik Hiz.Miid.
Koordinatérligi o I ) . ) - agkan Yardmeilgi Sube - N
Midiirli Midiirliga Sube Miid. Kiitiiphanesi Md. Sube Mid. (Mrk) Hizmetleri Birimi Baskan Yard. Prog. $b. Mid. o Koordinatérliigii Eriskin Hast.
SaEik Bilimlert
Kumphanesl .
Bilimsel Arastirma Basin ve Halkla SAn be Mid Hizmetii Egitim Kafeterya Isletmes Ag Hizmetleri Stratejik Yon. Avukati Insan Kaynakiars :.‘" ,\4".:‘;"
Projeleri Koord. Birimi ma Sube ., Bilgi Sistemleri ihale ve Kesin Hes. vukatiar Iz
ligkiler Sube Mid. Sube Miid. EV‘epe Sube Mud. (Byt) Birimi Mid, Planlama $b.M]| Koordinatérligi Erigkin Hast.
g Sube Mid.
Md,
Kiralama Sube
Biiro sleri Sube Madirliga Personel Sube sSistem Hizmetleri Burslar ve Emlak Isleri lic Kontrol ve Or| Ev Idares Hemsire Miid.
Proje lslem Sb Mudrligi (Mrk.) Mid. (Beytepe) Birimi Orvantasyon Koord, Sube Mid li Knt.$b.Mad Erigkin Hast.
. Ameliyathane
Biiro Isleri Sube Akad. Personel Spor Hizmetleri Iktisadi Isl. WEB Hizmetleri Idari Isler Muh.Kes.Hes. im Yayin ve Tani
Satinalma Sube Ogrenci lslemleri ve Yogun Bak
Mdiirliga (Byt.) Tayin Sube Mid. Midiirligi (Byt.) Satnalma Md. Birimi i Sube Mid. lve Rap.Sb.Mid | Koordinatérligii i
Mai Hiz. Ve
oruma ve Giivenli Idari Personel Anaokulu Iktisadi sl Sistem Yazilimlar: Streateji Hastane Mad.
Tahakkuk Sb Kan Merkezi
Sube Midiirligi Tayin Sube Mid. Midiirigi Muhasebe Md. Birimi Kayit Kabul Sube Sub.Mid ran FTR. Hast|
Madiirlagi Mad Proje ve
'S Uygulama
Baskan Yrd
Sihhiye Isletme Bt ve
Rektérlige Bagl Destek Hizmetleri Hastane Personel satinaima l\g::erKear;e;l;e E-tmza Birimi Shhiye Sube Mid, Baskan Yard, Pagove Hastane Mid.
B&. Idari Orgt Sube Mid. (Mrk.) Sube Mid Sube Midirliga [ Midirligi Onkoloji Hast.
Degisim Mimari
Fakiilte, Ens. ve Destek Hizmetleri Sicil Sube Tahahhuk Beytepe Yerleskes: Destek Hizmetleri Programlari ve Isletme Sub.Mid Ozliik Haklari Hemsire Mid.
.Okul Idari Orgiit Sube Mid. (Byt) Mudarligi Sube Mudarlugi Me'“”ma" $b. irimi E"g";'mmlrer‘c' Sube Miid. Tahakkuk Mid. Onkoloji Hast.
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eytepe Yerleskesi
Ogrenci Kaf. Sb.
Md.

Ozlik Haklari ve

Mid.(Byt)

Beytepe Ogrenci
Evleri Md.

Sube Mid. (Mrk.)

Kltiir Isleri
Midiirigi

}>
}>
}>
}>
H
};
}‘
}>
}>

ﬂ<
ﬂ<

Erkek Ogrenci
Yurd.
Kz Ogrenci Yurd. |

Sube Mid. (Mrk.)
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Peyzaj Pl.Arz.Deg
Sube Miid

Mekanik
Sub.Miid

Proje ve
Uygul:

Bakim Onar,
Sube Miid

Baskan Yard.
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ﬂ{
ﬂ<
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Hemsire Mid.|. ‘

Destek Hiz.Mid. | _| Has'ag:e
Eriskin Hast. Hekimligi Hast.
Satinalma Bilgi lslem

Mdirliigii [Koordinatsrigil
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Ek-D3. 2016 Yili Akademik Personel Atamalari

Atama Sekli Atama Sayisi

Profesor 32
Doc¢ent 10
Yardimer Docent 37
Ogretim Gorevlisi 3
Okutman 3
Uzman 12
Arastirma gorevlisi 45

Ek-D4. 2016 Yilh Egitim Faaliyetleri

Sl Baslangi Biti . Katihmel
Egitimin Ad1 ¥ angie 3

Tarihi Tarihi Sayis1
Yonetici Asistanh@1 Protokol Egitimi 28.01.2016 29.01.2016 20 Saat 165 Kisi
Ik Yardim Egitimi 2.02.2016 2.02.2016 5 Saat 97 Kisi
Temiz ve Tiikenmez Enerji 29.04.2016 29.04.2016 2 Saat 49 Kisi
Kaynaklarinin
Kullanimi ve Enerji Verimliligi
Kurum Kiiltiiri 18.02.2016 18.02.2016 4 Saat 54 Kisi
Aday Memur Temel Egitimi 21.03.2016 8.04.2016 60 Saat 18 Kisi

Ek-DS. 2016 Y1 Destek Hizmetlerin Dagilim

Kisi Sayisi

Dagilim Oram

Hizmet Cesidi

Temizlik Hizmeti 363 354 354 41,11

Giivenlik Hiz. 341 375 375 43,55

(0779050 Ascilik ve Bulasikeilik Hiz. 87 120 120 11,35

Diger Hiz.Alma 1,39

Temizlik Hizmeti - 1.057 90 11

o Gtivenlik Hiz. - - - -
]S):rl:lila;ye Ascilik ve Bulasike¢ilik Hiz. - -

Diger Hiz.Alma 116 9, 89

o rgam | T e

Temizlik Hizmeti 363 354 1.411 73 57

Givenlik Hiz. 341 375 375 19,55

Ascilik ve Bulasike¢ilik Hiz. 87 120 120 6,26

Diger Hiz. Alma 0,63

Hacettepe Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu
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Ek — D6. 2016 Y11 Universite Ozel Biitcesi

m

Biitce Tertibi

Personel
Giderleri
02 Sos.Giiv.Kur.De
v.Pri.Gid.
Mal ve Hiz.
Alim Gid.

UEN Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Toplam

2014
2015
2016
2014
2015
2016
2014
2015
2016
2014
2015
2016
2014
2015
2016
2014

Yil S(){lu
Biitce Od.

A b . Do | . | __F | e | e |

Harcama/YSB | Harcama/KBO

Ek — D6 (devam). 2016 Yili Déner Sermaye Isletmesi Gelir-Gider Dengesi Durumu

314.684.000 20.183.564 6.416.898 328.450.666 327.143.137 1.307.529 99,60 103,96 95,81
346.973.000 57.852.771 3.897.057 400.928.714 398.162.347 2.766.367 99,31 114,75 86,54
469.855.000 10.815.097 6.766.729 473.903.368 452.848.987 21.054.381 95,56 96,38 99,15
60.857.000 2.429.100 895.046 62.391.054 62.143.868 247.186 99,60 102,11 97,54
66.366.000 8.098.427 6.479.646 67.984.781 67.909.433 75.348 99,89 102,33 97,62
79.400.000 8.273.300 7.847.595 79.825.705 77.799.587 2.026.118 97,46 97,98 99,47
67.949.000 27.654.750 604.081 94.999.669 91.957.740 3.041.929 96,80 135,33 71,53
76.971.000 26.922.392 1.885.216 102.008.176 95.549.923 6.458.253 93,67 124,14 75,46
89.136.000 28.448.144 459.497 117.124.647 105.095.796 12.028.851 89,73 117,90 76,10
13.739.000 0 0 13.739.000 13.736.370 2.630 99,98 99,98 100,00
17.996.000 0 0 17.996.000 17.980.130 15.870 99,91 99,91 100,00
22.463.000 0 0 22.463.000 22.445.899 17.101 99,92 99,92 100,00
94.053.000 87.072.506 26.249.717 154.875.789 154.129.768 746.021 99,52 163,88 60,73
99.960.000 76.951.568 18.973.470 157.938.098 108.132.702 49.805.396 68,47 108,18 63,29
128.658.000 53.699.678 13.953.900 168.403.778 126.503.561 41.900.217 75,12 98,33 76,40
137.339.920

608.266.000 |  169.825.158|  31.235.389 |  746.855.769 687.734.535 59.121.234 92,08 113,06 81,44
2016 789.512.000 | 101236219  29.027.721|  861.720.498 784.693.830 77.026.668 91,06 9939| 91,62

Gelirler
Tahakkuklar Tabhsilatlar Tahakkuk

| a [ b [ e | @e [ 4 | E [ dte | ¥ [ g |  frg |

2016 Yilina ] : Toplam

Tahakkuk Eden . .. Toplam Tahakkuk | Tahsil Edilen 2016 Yilina 2016 Yilina Tahakkuk Eden
3 Devir Kesinti Tutar1 . - q Toplam Banka 5 5 Tahakkuk Eden
Gelir Eden Gelir Gelir Devir Banka Devir Borg¢ Gider )
Alacaklar Gider
| 464.734.223 | 86.542.366|  33.705.501 | 517.571.088 |  420.621.193 | 23.925.513 | 444.546.706 | 370.875.441 | 514.405.342 | 885.280.783 |
Hacettepe Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu
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EK — D6 (devam). 2016 yih i¢in Mali Kaynaklarin dagilim

Cari Transferler
2,85%

Mal ve Hiz. Alm
Gid. Personel

11,29% Giderleri

(1)
Sos. Giiv. Kur. 59,51%

Dey. Pri. Gid.
10,06%

Ek-D7. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi

Aktorler
A e mleri e
Harcama Yetkilisi -
£ ' :
' -
: . Taginir Kontrol Yetkilisi : ES
| :
: : = Taginw Kayt Yetkilisi -~
by '
I . ]
oy} v
I ' x
. Taginir Konsolide Gorevlisi E 2
I
1o 5 x

Muhasebe Yetkilisi
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Ek-D8. Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi 2016 Yih Yazihm Giincellemeleri

Hacettepe Universitesi Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg tarafindan 2016 yili icerisinde

yapilan yazilim giincellemeleri asagida listelenmistir:

Log sistemi

H notlar1 ve muaf dersleri

KHK ile gelen 6grenciler i¢in ders kayit kurallarinin yonetimi

Kayit doneminin basinda muaf olunan dersin kayitta tekrar alinmasinin
engellenmesi

Kullanic giris sistemi giincellenmesi.

Damisman onay ekrani, 6grencinin durumunun daha kolay anlasilabilmesi icin
ogrencinin gordiigii ekran ile (basarisiz olunan dersler, 6gretim programi
dersleri vb.) benzer hale getirilmesi.

Es zamanh dersler i¢in grup bilgisi, simge bilgisi eklenmesi.

Modern diller birimi dersleri icin bir 6grencinin alabilecegi maksimum ders
sayis1 kisitlanmistir. Ayrica, bu derslerin gosterildigi bir ekran yapilmasi.
Yillik derslerin kredi kontrolii ile ilgili giincelleme

Ikinci iiniversite bor¢ kontroliiniin eklenmesi.

Kayit programinin yaz donemi modiilii gelistirilmesi. Bu islem yapilirken giiz ve
bahar donemi i¢in kullanilan kayit programinin kodlar: yeniden gozden
gecirilmesi.

Kayit programi yaz donemi kurallarina uygun hale getirilmesi.

Ders kayit ekranlariin kullamlabilirligini artirmak icin giincellemeler
yapilmasi.

Yonetmelige ya da ders alma kurallarina aykiri olan ders ekleme/silme
kararlarim sisteme isleyebilmek icin (")grenci Isleri Daire Baskanhg
kullanicilarina yonelik 6zel bir modiil gelistirilmesi.
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